Poslime KLASTRE do skol

Projekt realizovany s finan¢nou podporou Nadacie Ministerstva hospodarstva
na rok 2023

Nachadzame sa v obdobi turbulencie sveta. Zmeny su neustdle a prichadzaju v ¢oraz rychlejSom
tempe. Nezaostat, vnimat vsetky zmeny, vediet sa orientovat, napredovat, toto vsetko je velmi
naroc¢né a dosiahnu to z nas len ti najlepsi. A byt najlepsim, je cielom kazdého.

Pripravili sme pre vas malu e-prirucku v ktorej sa zameriame na inovativne ndpady, zakladné fakty a
pojmy podnikatelského prostredia a to konkrétne na KLASTRE. V kratkosti opiSeme projekt, jeho
ciele a vystupy. Dalej sa zameriame na definiciu Klastrov, na konkrétne Ziacke inovativne navrhy a ich
hodnotenie.

Chceme dosiahnut, aby sa aj tato téma, dosial v stredoskolskych vodach nepoznani, stala pre Ziakov
— absolventov strednych skol témou ktorej budu rozumiet a budu vediet ziskané poznatky ztzitkovat
vo svojej odbornej praxi.

Nazov projektu: ,,Poslime klastre do skol!“
Prijimatel: SEA — Agentura pre vzdelanie a vedu

Na zaklade vyzvy ,Podpora modernizacie a internacionalizacie slovenskych podnikov a klastrov“, boli
v projekte zvolené nasledovné ciele projektu:
e Podpora modernizacie podnikatelského prostredia prostrednictvom inovativnych navrhov
predkladanych Ziakmi strednych skol
e Podpora vztahu Ziakov strednych $kol k podnikaniu alebo k inovativnemu pristupu zveladenia
svojho regionu/ mesta
e Realizacia informacno — vzdeldvacich aktivit pre Ziakov strednych $kol, prepojenych s praxou,
prostrednictvom klastrov, podnikov, regidonu, mesta

Po ukonceni aktivit boli zosumarizované vystupy projektu.

e Prepojenie $kolského prostredia s klastrami. Nadviazanie spoluprace so Statnym intitGtom
odborného vzdelavania a prepojenie na stredné odborné skoly.

e Webinare, skolenia, sutaZe . Prvé prezentné stretnutie zastupcov SEA — agentury pre
vzdelanie a vedu a SIOV so zapojenymi $kolami, ktorym bol poskytnuty zoznam moznych
fungujucich klastrov. Pri druhom stretnuti, ktoré sa uskutocnilo online sa prostrednictvom
pedagdgov predstavili samostatné prezentacie projektov vybranych skél. Zaverecné
stretnutie ktoré sa konalo pocas Medzinarodného veltrhu cvicnych firiem sa nieslo v duchu
prezentacii a video-shotov vsetkych zapojenych skol s naslednym vyhodnotenim.



KLASTRE - V odbornej literattre st definované dva typy klastrov:

Klastre zaloZzené na hodnotovom retazci — st obecne definované sietou dodavatelskych vazieb.
Napriklad automobilovy klaster je obvykle vybudovany okolo chrbtice hodnotového retazca
spojujuceho vyrobcu automobilov s jeho dodavatelmi, ktori moéZzu byt dalej spojeni s vyrobcami
Specializovanych priemyselnych zariadeni, elektroniky, plastov, gumy a textilu.

Klastre zaloZzené na kompetenciach — sa sustreduju na konkrétnu oblast technickej expertizy alebo
kompetencie v regidne, ako su napriklad vyskumné alebo vzdelavacie schopnosti. V tomto type
klastrov nejde o kfucové dodavatelské vazby v ramci daného sektora ale o aplikaciu samotnych
znalosti a expertizy ¢asto napriec velmi odliSnymi hospodarskymi aktivitami. Prikladom takého
klastra by mohli byt informacéné technoldgie a softvér, ktorych geograficka koncentracia moze byt
zrejm3, avSak aplikacie a klienti pre tieto schopnosti su velmi r6znorodé.

OECD - specifické rozliSenie ,,sektorov” od , klastrov”: Klastre su siete vzajomne zavislych firiem,
institacii produkujucich znalosti, premostujucich institlcii a zakaznikov prepojenych do vyrobného
retazca, ktory vytvara pridand hodnotu. Koncept klastrov ide teda dalej nez sietova spolupraca
firiem (networking), nakolko zahrfna vsetky formy odovzddavania a vymeny znalosti a ide tiez dalej
neZ tradi¢na sektorova analyza.”

Eurépska komisia definuje klastre: Skupiny nezavislych firiem a pridruzenych institdcii, ktoré: a.)
spolupracuju a sutazia, b.) si miestne koncentrované v jednom ¢i niekolkych regidénoch, aj ked'tieto
klastre m6zu mat globalny rozsah, c.) st $pecializované v konkrétnom priemyselnom odvetvi
sprevadzanom spolo¢nymi technoldgiami a schopnostami, d.) st bud’ znalostné alebo tradi¢né

e Rastie vyznam tzv. ,domacej zakladne”, miesta, kde sa koncentruju zrucnosti, znalosti a
skdsenosti dodavatelov a miestnych institucii, ktoré dokazu niektoré lokality zmenit v tzv.
inovacné centra konkrétnych odborov.

e Nie velkost firmy, ale stale viac velkost prislusného zoskupenia je zdkladnym predpokladom
pre udrzatelny rozvoj ¢lenov tychto zoskupeni.

e Rastie vyznam Specializacie, ktord vytvara predpoklad pre to, aby sa v urcitej lokalite robili
$pecifické veci na maximalnej moznej kvalitativnej drovni..

I www.inovujeme.sk; Certifikacia klastrov ($tudia)



http://www.inovujeme.sk/

Predstavenie jednotlivych prezentacii ziakov k projektu ,,Poslime
klastre do skol“

Podnikatel'sky zamer €.1:
Zlepsenie financovania a rozvojové riesenia pre klaster OZ VelkokrtiSska vinna cesta
Vypracoval: Tim cvi¢nej firmy Vinny Sokol, s.r.o. Spojena skola Jarmocna 1 992 80 Modry Kamen

Zhrnutie Obcianske zdruzZenie Velkokrtisska Vinna Cesta (dalej len ,, VKVC“) vzniklo s ciefom rozvijat
cestovny ruch a propagovat vinohradnictvo a vinarstvo v Uzemnej posobnosti okresu Velky Krti$ na
narodnej a casom i medzindrodnej Urovni. Za tymto Ucelom zdruzuje ¢lenov, prevazne vyrobcov a
milovnikov vin, ktori maju zaujem do urcitej miery sa podielat na rozvoji regiénu. Vdaka projektu
,Poslime klastre do Skoly“ a vdaka niekolkorocnej spolupraci, s propagaciou VKVC pomaha aj cvicna
firma Vinny Sokol, s.r.o. zo Spojenej Skoly z Modrého Kamenia, ktora sa zameriava na distribuciu vina
a na someliérske sluzby.

Cielom tohto projektu bolo priniest zlepsujuce navrhy, ktoré by po ich realizacii mohli vytvorit
predpoklady pre trvalo udrzatelné financovanie, aby mohol klaster fungovat a pre jeho dalsi rozvoj a
tym aj rozvoj cestovného ruchu v spolupraci so Spojenou skolou v Modrom Kameni.

Opis klastra: Obchodné meno: VelkokrtiSska vinna cesta o.z. Pravna forma: obcianske zdruzenie
Datum vzniku: 3. maja 2012 Sidlo: Osloboditelov 66, 990 01 Velky Krtis ICO: 42300436 DIC:
2023516264 Predmet Cinnosti: Propagdcia a rozvoj cestovného ruchu, vinohradnictva a vinarstva v
regiéne. Druh vlastnictva: Vlastnictvo zdruzeni, politickych stran a cirkvi SK NACE: 94992 Cinnosti
zaujmovych organizacii Analyza trhu Konkurencia: Vdaka tomu ze VKVC zlu€uje takmer vsetkych
vacsich oficidlnych vinarov v okrese V. Krti$, nie je nasim cielom vytvarat konkurenciu medzi nimi a
takisto nam vyrazne neprekdaza konkurencia inych vinnych ciest nakofko mame jedinecny terroir v
ramci Slovenska. Konkurenciu skor vidime v lacnych dovozovych vinach prevazne z Madarska,
Spanielska ¢i Talianska, ktoré su distribuované cez maloobchodné siete ktoré predavaji vina.

Vo vinnych cestach by sa dalo povedat, Zze tahame vsetci za jeden povraz. Ako konkurencné by sme
mohli vnimat tieto vinne cesty: - Tokajska vinna cesta z Tokajskej vinohradnickej oblasti -
Malokarpatska vinna cesta z Malokarpatskej vinohradnickej oblasti - Kameninska vinna cesta z
Juhoslovenskej vinohradnickej oblasti - Nitrianska kralovska vinna cesta z Nitrianskej vinohradnickej
oblasti - Turnianska vinna cesta z Vychodoslovenskej vinohradnickej oblasti Napriek uvedenému
vhimame priestor na spolupracu s konkurenénymi vinnymi cestami v oblastiach vinohradnictva,
vindrstva a cestovného ruchu, nakolko regiény na Slovensku su jedinec¢né svojou ponukou, kulttrou i
tradiciami a to je velka deviza nasej krajiny. Vieme si predstavit aj hostovanie zastupcov inej vinnej
cesty na podujatiach organizovanych VKVC. Zakaznici: Sme otvoreny pre akéhokolvek zdkaznika ale
nasimi najcastejSimi klientmi su vSetci milovnici krajiny, vina a gastrondmie, Ucastnici cestovného
ruchu, ktori hladaju regionalne produkty, ale aj Ucastnici podujati, organizovanych VKVC alebo jej
partnermi. Vac¢sinou sa jedna o zdkaznikov prevazne z blizkeho okolia (kraja). Nasi ¢lenovia - kltucovi
vindri z VKVC zo Stredoslovenskej vinohradnickej oblasti: Movino, s. r. 0., Osloboditelov 66, 990 01
Velky Krti$ Rodinné Vinarstvo Zsigmond, Vinica 1249, 991 28 Vinica Chateau Selestany winery &
destilery, Selestany 69, 991 06 Zahorce, Vino Natural Domin & Kusicky, s. r. 0., Polna 878/5, 990 01
Velky Krti§, Vino G.A.-BOR, 1. maja 354/5, 991 ,6 Zelovce, Rodinné vinarstvo Durik, 222, 991 07



Opatovska Nova Ves, Rodinné vinarstvo Csernus, Vinica 1471, 991 28 Vinica, Vindri z Dolnych
Plachtiniec (lokalita ,,Haj“) Vinarstvo Ing. Jozef Képes a dalsi.

SWOT ANALYZA: Silné stranky: - rychle spojenie so vietkymi partnermi a vindrmi po celom okrese. -
dobré vztahy a osobné znamosti. - rychle rozhodovanie. - vSestrannost - kazdy ¢len vo VKVC je
dolezity. - jedinecny terroir (p6dnymi podmienkami podobny francizskemu Burgundsku) Slabé
stranky: - obmedzenie na urcitu oblast. - v naSsom time je stale malo ¢lenov. - chybajuci staly
referent/projektovy manazér - takmer Ziadne pravidelné financovanie oz PrileZitosti: - rozsirit trhy -
ziskat zdroje z projektov - vytvorit vlastné produkty/sluzby - vytvorit prevadzku - Hrozby: - rast
cenovej hladiny - zvySenie sadzieb spotrebnej dane na vina - pandemické obmedzenia - prirodné
katastrofy - nizka kupna sila v regidéne

Marketing: Marketing VKVC je nevyrazny, jeho Ucinnost je najviac viditelna pred spolo¢nymi
podujatiami ¢lenov zdruZenia a pocas nich. Pomaha aj Oblastnd organizdacia cestovného ruchu so
sidlom v Lucenci (dalej len ,,00CR“). Do budtcna bude potrebné marketing VKVC vyrazne zlepsit.
Rezervy su vo finanénych aj ludskych zdrojoch obcianskeho zdruZzenia. Z toho vyplyvaju aj navrhy
produktov, opatreni ¢i investicii do buduicna. Produkty a odporucané rieSenia pre zabezpecenie
fungovania a rozvoja VKVC:

o Navrhujeme vytvorenie vlastnej znacky vina VKVC s nazvom ,, © Bratikovské cuvée®, ktoré na
zaklade ziskanych dat z prieskumu navrhujeme vytvorit z odréd Tramin ¢erveny v kombinacii
s rulandskym bielym alebo rizlingom rynskym alebo Veltlinskym zelenym v pomeroch
navrhovanych Statitom vlastnej znacky. (T: prerokovat na nasledujicom VZ)

e Navrhujeme vytvorit vernostny systém na zaklade ¢lenskych kariet/aplikacie mimoriadnych
¢lenov bez hlasovacieho prava s moZnostou ¢erpania zliav a vyhod u partnerov VKVC ako i na
podujatiach organizovanych VKVC. (T: do 2 rokov).

e Navrhujeme vytvorit spolo¢nt prieskumnu predajriu vin VKVC v spojeni s reStauraciou na
pode Spojenej skoly v Modrom Kameni okr. V. Krtis ako prevadzku, kde sa prostrednictvom
dudlneho vzdelavania mozu do rozvoja cestovného ruchu v regidne zapojit i mladi fudia z
odborov: obchodnd akadémia, logistika, kuchar, ¢asnik a v buducnosti i sluzby v cestovnom
ruchu. Vhodné by bolo i zvdzanie ludi z kiipelov Dudince, z aqua parkov, firiem a.i. Po
Uspesnom testovani je Ziaduce hladat moznosti rozsirenia aj v inych prevadzkach (Termin do
5 rokov).

e Navrhujeme vytvorit vlastni web stranku s kronikou vin vyrobcov VKVC a s e-shopom, ktoru
by mohli spravovat Ziaci obchodnej akadémie so zameranim na marketing a s prepojeniami
na socialne siete, kde by mohli vytvérat pribehy a realizovat reklamné kampane pre VKVC.
(T: v horizonte 3 rokov)

e Navrhujeme nadalej realizovat spolo¢nt nakupnu politiku na degustacné pohare a na
spoloc¢né propagacné materidly VKVC a pre pestovatelov hrozna zvazit a rozsirit moznosti
nakupu chémie na oSetrenie voci chorobam vini¢a hroznorodého a vinarske potreby pre
spracovanie skladovanie a Skolenie vin so zvaZzenim otvorenia prieskumnej predajne s
vinarskymi potrebami. (T: ASAP)

Ceny: Ceny je potrebné nastavit na prijatelné pre obe strany tak, aby to bolo zarovern hospodarne
pre VKVC. Distribucia Pre produkty VKVC odporuc¢ame nadalej vyuZzivat priamu i nepriamu distribuciu
s moznostami uplatnenia stratégii B2B a B2C.

Propagacia: Do propagacie klastra je potrebné zainteresovat vsetkych ¢lenov VKVC, nadalej
spolupracovat s OOCR a pre jednotlivé riesenia nastavit individualnu propagacnu politiku s
uplatnenim principu hospoddrnosti a s vyuzitim vsetkych dostupnych komunikaénych nastrojov a



prostriedkov. (rozhlas, televizia, soc. siete a internet, osobny predaj, RP, priamy marketing,
exteriérové média a pod.)

Manazment a ludské zdroje: Aktudlne VKVC riadi predseda a ¢lenovia rady. Ich ¢innost vsak nie je
pravidelne platena a je zaloZena ¢asto aj na dobrovolnictve. Riesenia sme sa snazili smerovat tak,
aby sme pri ich Uspesnej realizacii dokazali generovat finanéné zdroje na vytvorenie miesta pre
stdleho zamestnanca VKVC idedlne na plny Uvazok, ktory by sa staral o fungovanie a rozvoj VKVC, na
ktorom momentalne ¢lenovia pracuju vacsinou ako dobrovolnici. Vizia do buduicnosti V buduicnosti
mame zaujem sa stat silnym plnohodnotnym partnerom, pre vsetkych, ktori maju zaujem rozvijat
cestovny ruchu v nasom regione.

Zaver Prvotné riesenia, v pripade, Ze sa ich podari realizovat, by mali napoméct ziskaniu zdrojom na
vytvorenie pracovného miesta a na rozsirenie ¢lenskej zakladne tak, aby z uvedenych navrhov
prosperovali vsetci (¢lenovia VKVC i Ucastnici cestovného ruchu). Nasledne je mozné volit dalsiu
rozvojovu stratégiu, ako vytvorit siet podnikov cestovného ruchu a zastresit ju pod spolocny
podporny systém s vyhodami pre vsetky strany.

Hodnotenie

Pri odbornom hodnoteni jednotlivého podnikatelského zdmeru sme postupovali podla nastavenych
kritérii: DodrZanie zadania; Realnost; Originalita; Vyuzitie marketingovych nastrojov; Kvalita
podanych informacii;

Podnikatelsky zamer ,ZlepSenie financovania a rozvojové rieSenia pre klaster OZ VelkokrtiSska vinna
cesta”, ziskal najvyssie bodové hodnotenie.

DodrZanie zadania; Originalita; Redlnost : Vychadzal z redlnej spoluprace s existujicim klastrom.
Originalita napadov prepojena s inovaciami predurcuje redlne uspesné uplatnenie predkladanych
navrhov. Oblast vinnych ciest nie je u nas nezndma, napriek tomu velfmi ocefiujeme mnoZstvo a
realnost predkladanych navrhov.

Kvalita podanych informacii: Podnikatelsky zdmer, obsahoval vSetky poZadované informacie, bol
podany velmi zrozumitelne.

Vyuzitie marketingovych nastrojov: Zosumarizovanie momentdlnej redlnej situdcie klastra v
marketingovej oblasti a nasledné podanie viacerych navrhov smeruje k mozZnosti vyberu cesty pre
nové marketingové nastavenie Klastra.



Podnikatel'sky zamer ¢. 2.:

Obchodné meno: Royal Athletic Complex cvi¢na firma

Pravna forma: spoloénost s ru¢enim obmedzenym

Miesto podnikania: Obchodnd akadémia Imricha Karvasa Bratislava Hrobdkova 11, Bratislava
Datum vypracovania: 9. november 2023

Podnikatelsky zdmer je vypracovany pre HEMP CLUSTER so sidlom v Badine v rdmci projektu Poslime
klastre do Skoly pod zastitou SEA - agentury pre vzdelavanie a vedu, realizovany s finan¢nou
podporou Nadacie Ministerstva hospodarstva SR

Zhrnutie: HEMP CLUSTER bol zaloZeny v roku 2018 na podporu spoluprace v oblasti inovacii a
vytvarania partnerstiev v odvetviach suvisiacich s konope. Je zamerany na vyskum a vyvoj novych
alebo inovovanych konopnych vyrobkov, s tlohou kooperativneho rozvoja konopného priemyslu a
naf technologicky orientovanych spolo¢nosti, s cielom zabezpedit trvalo udrzatelny rozvoj konopnej
vyroby s vysokou pridanou a ekologickou hodnotou, prostrednictvom silného a synergického
zdruZenia podnikov zo Slovenska a susednych krajin. Kompetentni zastupcovia tohto klastra a vsetci
s vblou k spolupraci z radov pestovatelov, spracovatelov, stavitefov, technolégov, architektov, sa
snazia, aby sa biocirkuldrna ekonomika a regenerativne polhohospodarstvo rozsirovalo aj na
Slovensku.

2. Definicia problému: Pri vyvoji a vyskume novych technolégii a konopnych vyrobkov je v sicasnosti
velmi dolezitd poziadavka ,z pody vzislo, do pody sa vrati®. Zadkladom aliancie podnikov
biocirkuldarneho odvetvia je vo vsetkych smeroch zhodnotenie konopného materialu. Je nevyhnutné
vybudovanie kooperativnej siete od pestovatelov cez spracovatelov aZz k vyrobcom. Tu je potrebné
vedenie pestovatelov k vyuZivaniu fytoenergetického potencidlu polnej produkcie a vedenie
vyrobcov k zelenym produktovym liniam.

3. Opis produktu: Hlavnym zdrojom pre technické vyuZitie plodiny je stonka. VIakno z nej ziskané sa
da vrstvit a vyrabat izolacné panely, ktoré obsahuju navyse aj 10 — 15 % pazderia. Stmelené su
pomocou lepivého vldkna na baze polyetylénu. VyuZitie pazderia, teda celuldzovej drevnatej Casti
stonky, je vhodné v stavebnictve v podobe lahkej vypliovej hmoty, ktora vznikne s jeho zmiesanim s
vapennym hydratom a je zndma ako konopny , beton”. Je délezité zdoraznit, Ze ide zatial o jediny
stavebny materidl so zapornou uhlikovou stopou. Tieto dosky potiahnuté drevenou dyhou slizia ako
pohladové, podlahové alebo nabytkarske dosky. Okrem drevenej konstrukcie je mozné konopné
materidly Siroko vyuzit pri kompletnej realizacii stavieb. Vystupom spoluprace v produkénej faze su
dosky a stavebny systém z konopného pazderia a recyklovanych materialov. V sucasnosti prebiehaju
skusky dalsich variantov pre nabytkarstvo a dizajn interiérov. Vyrobky s o¢akavanymi vlastnostami a
nizSou hmotnostou prinesu vyssiu uzivatelskd hodnotu, uvolnenie ekologickej zataze, znizia emisie
Zo spracovania, vyroby, dopravy a prispeju k znizeniu tazby lesov. Technoldgia lisovanych dosiek
alebo panelov z konopného pazderia predstavuje ,,suchi” cestu v konopnom stavitelstve. Dosky sa
na konci zivotného cyklu budi moct vratit do biologického obehu. To povazujeme za skutocnu
recyklaciu. Hempcrete je ,mokra“ technolégia, ktora je preskiimana a upravena z pohladu aktivnych
zloZiek a ich pomerov, ako aj vo vztahu k lokalnym zdrojom. Ide o modifikované vyplfiové aj
omietkové zmesi, ktoré tvoria uceleny stavebny systém.

4. Spoloc¢ensky dopad: Konopné vyrobky s unikatnymi vlastnostami prinesu uvolnenie ekologickej
zataze, prispeju k zmysluplnejSiemu vyuzitiu dreva, umoznia zdravua kultdru Zivota a v koneénom



dosledku mozu vyraznou mierou poméct k premene slovenského polnohospodarstva aj priemyslu —
rozSirenim polnohospodarstva o biocirkuldrny priemysel. V tejto oblasti je nevyhnutnd tvorba
politiky a systémov podpory inoviacii a sektorovych transformacii. Velmi délezitou sa stava
medzisektorova spolupraca podnikov a vyskumnych organizacii vo vyvoji a vyrobe organickych
vyrobkov z regionalnych surovin. V Eurdpskej Unii funguju podporné programy pre zaradenie konopy
v rdmci priemyslu zaloZzenom na trvalej udrzatelhosti — ,Bio based industry”. Stacilo by ich
implementovat a podporit na Statnej Grovni, avsak nie iba po formalnej, ale aj obsahovej — praktickej
Urovni. Rastlina konopy viaze pocas vegetdcie velké mnozstvo CO, a naopak produkuje kyslik. Teda
pri vyrobe mnohych produktov ma casto zapornu uhlikovu stopu. Jej zaradenie do osevného postupu
je prinosné pre podu, ktord prevzdusiuje svojimi hilbokymi korefimi, ktorymi dosiahne k vlahe aj v
suchom obdobi.

5. SWOT analyza: Silné stranky e kratke dodavatelské retazce e originalne vyrobkové inovacie
skudseni a vzdelani pracovnici e zdielanie nakladov pri vyuZiti druzstevného systému Slabé stranky e
drahd pracovna sila ® neznama vyrobna znacka e nizka podpora v oblasti pestovania a spracovanie
konope ¢ absencia adresnej pomoci klastrom v oblasti legislativy PrileZitosti ® vznik novych skupin
spotrebitelov e znizenie prekazok pri vstupe do nového odvetvia ® vyvoj mobilnej lamacky konope e
medzinarodna spolupraca Hrozby ® nepresadenie sa na trhu e vysoké ceny ¢ nedostatok zakaznikov
¢ prirodné a klimatické podmienky

6. Analyza trhu: Konope je par rokov predmetom dynamicky sa rozvijajuceho priemyslu, ktorého
objem rastie celosvetovo medzirocne o 20 — 25 %. Slovensku, ako krajine so Sirokou agrarnou
zakladnou, by tato prileZitost nemala ujst. Konope je kralovnou kultirnych rastlin, pretoze z nej
mozeme vyrobit takmer ¢okolvek prospesné Zivotu — jedlo, krmivo, lieciva, kozmetiku, textil, papier,
naterové latky, stavebné a izolacné materialy, biokomposty, paliva a dalsie. Toto vSetko tvori Siroké
produkéné portfélio s potencidalom medziodborovych synergii. ZvySenim pestovatelskej vymery by
bola konopna surovina omnoho dostupnejsia, aj cenovo a prepojenie polnohospodarskej produkcie s
biohospodarstvom by pomohlo diverzifikovat ako polhohospodarsku, tak aj priemyselnu vyrobu.
Slovensku len chyba ambicia, aby sa mohlo zaradit medzi lidrov v zelenej ekonomike Eurépy. Konopa
siata otvara prilezitost a vyzvu, ako naplnit produkény potencial Slovenska a zaroven vytvarat vysoku
pridand hodnotu na modernej technologickej aj ekologickej Urovni. Obehové hospodarstvo a
udrzatelné zateplovanie tvori sticast novej koncepcie regionalnych stredisk spracovania potravin a
odpadov, kde sa mdzu realizovat spolocne obce a polhohospodari. Na regionalnej Grovni by mali byt
zastupcovia, ktori svojou rozhladenostou a pristupom otvorenym prileZitostiam mo6zu pomdoct
tomuto rozvoju. Hoci len vystavbou ndjomnych konopnych domov, ktoré by prilakali mladé rodiny k
Zivotu a podnikaniu v obci. Konope je schopné poskytnut udrzatelny a odolny obchodny model, ktory
by mohol byt prikladom celému polhohospodarskemu sektoru vo vazbe na stavebny priemysel.
Vyznamnou sa stava implementdcia regulacnych zmien, ktoré s schopné pritiahnut potrebné
investicie, ktoré s nevyhnutné na zvySenie vyroby a marketingu konopnych produktov.

7. Marketingovy pldn: Zaujimavym faktom z histdrie je skuto¢nost, ze byvalé Ceskoslovensko bolo v
konopnom priemysle velmocou. Slovaci mali dokonca vyslachtenu aj svoju vlastnd odrodu. V
sucasnosti si slovenski pestovatelia musia objednavat osiva z Franclzska, Talianska, ¢i Pol'ska. Dopyt
po konopnych produktoch rastie spolu s mnozstvom ludi, ktori hfadaju vysokokvalitné a trvace
vyrobky vyrobené ekologickym spdsobom. Tu mdzu vycitit Sancu hlavne stredni a mali podnikatelia.
Konope ndm moze zabezpedit komfortné vyrobky pre 21. storocie a popritom poskytnat vyznamné
moznosti v pestovani, spracovani a predaji. Hlavnym cielom nasej stratégie je vyskum a vyvoj novych
alebo inovovanych konopnych vyrobkov. Tieto vyrobky maju predpoklad vysokej pridanej a
ekologickej hodnoty, ktorda moéze pomaoct k rozvoju polnohospodarstva a nastartovaniu



biocirkularneho priemyslu. Schopnost konope rast takmer vo vsetkych podnebnych pasmach,
zaroven Uzasna vyrobkova vsestrannost tejto rastliny, sa vyborne hodi pre bioregionalnu ekonomiku.
NasSou viziou je napomdct vyrobe tovarov pre lokalnu spotrebu, ¢o zabezpedi nové pracovné
prilezitosti a dafiovu zakladru. V sucasnosti pri nedostatku tovaru na naSom trhu spracovatelia
konope vynakladaju vysoké naklady na dovoz. Podporou lokalneho trhu by sme tieto naklady
vyrazne eliminovali. Vznikd moznost medzisektorovej spoluprace podnikov a vyskumnych organizacii
VO Vyvoji a vyrobe organickych vyrobkov z regionalnych surovin. Pre pestovatelov konope je
najvacsim problémom jeho zber, ktory vyzaduje Specialny kombajn. To je dalsia prilezitost pre
strojarensky sektor pri vyvoji a vyrobe takéhoto zariadenia. V najblizsej dobe sa ocakava vysledok z
vyvoja mobilného stroja na spracovanie konopnych stoniek, ktory by ulahdil proces spracovania.
Uvedomujeme si, Ze polnohospodari aj spracovatelia bojuju s velkym investicnym dihom.
Rozdelovanie eurofondov nie je dostatocne efektivne. Tu vznikd moznost, aby rezort
polnohospodarstva zabezpedil transparentnejsie a efektivnejSie vyuzivanie verejnych zdrojov, aby
polnohospodari mohli nakupovat pofnohospodarsku techniku, ako aj investovat do
polnohospodarskych stavieb. KedZe sa zatial neda spoliehat na verejné zdroje a priamu podporu od
Statu alebo Eurdpskej Unie, rieSenim v budicnosti bude vo vacsej miere vyuZivanie sukromnych
zdrojov a ponuka sa moznost vytvorit vlastnu ,crowd investing” platformu pre zelené hospodarstvo.
Dal$im nastrojom pre rozvoj regionalnej ekonomiky je ist , kooperativnou” cestou, kedy by sa
zdielala ¢ast nakladov, ale aj vynosov, z ktorych by sa financoval spolo¢ny vyskum a vyvoj, vytvarali
by sa odbytové zdruZenia a nastavili by sa prijatelné ceny.

Hodnotenie

DodrZanie zadania: Projektovy zamer splnil dodrzanie zadania prepojenia sa na existujuci klaster.
PZ ,Royal Athletic Complex cvi¢na firma je vypracovany pre HEMP CLUSTER so sidlom v Badine.
Jeho zameranie na podporu spoluprace v oblasti inovacii a vytvarania partnerstiev v odvetviach
suvisiacich s konope, konkrétne na vyskum a vyvoj novych alebo inovovanych konopnych vyrobkov,
je velmi ndrocnou témou pre Ziakov strednych skol.

Realnost; Vyuzitie marketingovych nastrojov: O¢akavané inovativne navrhy a rieSenia boli podané
vo vSeobecnosti, bez konkrétneho odporucania v oblasti marketingu. Orientovat sa v oblasti vyvoja
a navrhnut nové moznosti marketingu tohto odvetvia a zviditelnenia sa, vsak nie je lahkou tlohou.

Kvalita podanych informacii: Opis fungovania klastra bol velmi detailny. Ocefiujeme prienik Ziakov
do tejto problematiky a posun informacii o klastri SirSej verejnosti.



Podnikatel'sky zamer ¢ 3.:

Obchodné meno: IT Valley v KoSiciach
Pravna forma: neziskova organizacia
Miesto vypracovania: Obchodna akadémia, Watsonova 61, KoSice

Uvod: Po¢as minuloroéného $tudia sme boli oslovené pani profesorkou ohladom zapojenia sa do
vzdelavacieho projektu. Projekt je organizovany Agenturou pre vedu a vzdeldvanie — SEA. U¢elom
projektu je oboznamit Ziakov strednych skél o fungovani a podstate klastrov na Slovensku. Do
projektu je zapojenych 8 skdl z réznych regiénov Slovenska a my sme sa stali si¢astou. V suvislosti s
tymto projektom sme vyzvali viacero klastrov na vychodnom Slovensku s ponukou spoluprdce. Po
neuspesnom kontaktovani vacsiny z nich sa nam nakoniec podarilo spojit s neziskovou organizaciou
IT Valley v KoSiciach. Od zaciatku komunikacie boli velmi ochotni s nami spolupracovat a poskytnat
blizSie informacie o ich priebehu fungovania.

Zakladné informacie o podnikatelskom subjekte a opis produktu: Viziou klastra Kosice IT Valley je
vytvorit regiondlne partnerstva IT firiem, vzdelavacich institucii a regionalnych samosprav. Tie
prispeju k rozsireniu a skvalitneniu vzdeldvacich programov a vytvoria Siroké portfélio pracovnych
prilezitosti pre kvalifikovanu pracovnu silu. Okrem toho ma klaster zaujem vytvorit jednotnu
stratégiu na dosiahnutie prosperity regionu vychodného Slovenska, a tym zabezpedit postupné
zvySovanie kvality Zivota jeho obyvatelov. Poslanim klastra Kosice IT Valley je vytvarat priaznivé
podnikatelské prostredie podporujice vsetky formy spoluprace a inovacii v rdmci regionu
vychodného Slovenska, podporovat udrzatelnost a konkurencieschopnost IT spolo¢nosti na celom
svete. Zameriavame sa aj na vytvaranie a prindsanie pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou
do regionu v rdmci spoluprace jednotlivych subjektov. V tejto stvislosti je ich poslanim podporovat
Skalu vzdelavacich programov potrebnych pre tieto pracovné miesta a motivovat mladych ludi k
$tudiu a praci v oblasti IT a robotiky. Povazuju za doleZité vypracovat a realizovat stratégiu pre
znalostnu ekonomiku a informacnu spolocnost s vyuZitim koncepcie "uciacich sa regionov" a
implementacie digitalnych ekosystémov. V suvislosti s dérazom na vztahy a dobrd pracovni moralku
sa neustdle snazia uplatriovat ich ndpady na zaklade dovery a vybudovaného EKO systému, ktory
vytvorili medzi jednotlivymi partnermi. Pri postupe o ziskani novych partnerov sa snazia ponukané
sluzby vysvetlit a nechat finalne rozhodnutie o vstupe do spoluprace na zaklade ich vlastnej vole. Ako
dokaz ich fungujuceho EKO systému sa do projektu zapojilo uz viac ako 200 spolo¢nosti.

Sidlo: Sidlo firmy sa nachddza v malebnom meste KoSice, ktoré je metropolou vychodu. Snazili sa o
spojenie najdolezitejSich podmienok pre Uspesné riadenie firmy. Ich prioritou bola vhodna lokacia
pre vykonavanie dolezitych potrieb, ktoré suvisia s poskytovanim ich sluzieb. Firma vznikla na pode
Technickej univerzity vdaka podpore kosického kraja, roznych univerzit a firiem. S touto spolupracou
sa im v roku 2007 podarilo skompletizovat napad a podporit vznik IT Valley. KoSicky samospravny
kraj ich ndpad podporil a rozhodol sa podielat na rozvoji za¢inajlcej sa neziskovej organizacie, ktora
bola zalozena na zaklade iniciativy vysokoskolakov vytvorit nieco pre prosperitu kraja. Vysledkom
bolo znizit nezamestnanost a vylepsit vysledky tykajuce sa produktivity a nasledného hrubého
domadceho produktu. Pocas svojho rozvoja ziskali mnoho spojeni so sukromnymi institiciami, ale aj
univerzitami, ktoré sa rozhodli navzajom spolupracovat na vylepseni uz rozbehnutého
podnikatelského planu.



Analyza trhu: Kazdy podnik alebo organiza¢na jednotka musi vo svojej ¢innosti reagovat na potreby
zdkaznikov a odhadnut mieru ich efektivnosti a Ziadatelnosti. Tieto potreby sa mézu neustale menit,
a preto je potrebné nastavit analyzu trhu véas a spravne. Potreby zakaznikov su ¢astokrat
nevyspytatelné, a z toho dévodu je délezité byt presvedéeny o spravnosti vyZzadovanej potreby.
Analyza trhu slUZi na vykreslenie vsetkych neodkladnych zaleZitosti, s ktorymi sa firma stretava na
dennej baze. Na zéklade potvrdenia vsetkych faktorov s vysledkom v prospech firmy sa do projektu
vloZia nasledné financie a taktiez potrebny ¢as na vykonanie prisluhujicich vykonov. S ich partnermi
sa aj nadalej snaZia rozsirovat zaujmy celej firmy a propagovat ciel, ktory si urcili uz na zaciatku.
Kazdodenne sa snazia analyzovat a kontrolovat zmeny v spravani zakaznikov a poskytovat sluzby,
ktoré sa stretdvaju s ich poziadavkami. NajdoleZitejSou zlozkou celého trhu je kontrolovat zaujem o
ich sluzby a uchovavat si uz nadobudnutt déveru. Neustale sa snaZia vzbudzovat zaujem aj o nové
napady a projekty, v ktorych vidia potencial na ich nasledovny rast. V poslednych rokoch sa rozrastli
nové smery ohlfadom IT vzdelavania a IT Valley na tuto trhovu reakciu reagovalo okamzite. Vdaka
dobrému systému trhovej analyzy vedeli spropagovat nové umysly a pribliZit IT svet aj starsej
generacii. Pokusili sa nadviazat spojenie starSej generacie so zakladnymi zruénostami online sveta.
Tento projekt sa ukdzal ako vhodné rozsirenie a nadalej pokracuju v rozvijani inovativneho napadu.

Inovacia (marketingovy plan): Po dlhom uvazovani sme dospeli k idedlnemu rieSeniu ako zviditelnit
firmu IT Valley pomocou inovativneho ndvrhu. Ako stredoskoldci sa ¢astokrat ocitneme v situdcii
spojenej s nedostatkom skusenosti na ponikané pracovné pozicie a stavame sa nevhodnymi
kandidatmi na prijatie. Rozhodli sme sa sustredit prave na tuto problematiku a najst vhodné riesenie,
ktoré by pomohlo nie len Studentom, ale aj riaditelom firiem. Vdaka neustupnej konkurencii a
natlaku na ziskavanie kvalifikacii od tych najlepsich, sme sa rozhodli vziat do Gvahy spojenie vysokych
Skol so stredoskolakmi. Nas zamer spociva v rieSeni konfliktov a projektov v suvislosti s
vysokoskolskymi projektami. Stredoskolaci sa budu zacastriovat na vysokoskolskych projektoch,
ktoré koreSponduju s ich Studijnym odborom. Vdaka tomuto ndvrhu sa Studenti presuni do
kvalitného prostredia s neobmedzenym po&tom moznosti ako navrhnut spravne riesenie. Struktdrou
tejto mentality je obohatit Studentov o nové poznatky a rozsirit pozadované vedomosti. Prave tato
skusenost im moze pomdct nadobudndt chybajice zru¢nosti a otvorit im dvere do celého sveta. V
suvislosti so spolupracou medzi strednymi a vysokymi Skolami sme dospeli k dalSiemu napadu, ktory
by pomohol hlavne stredoskolakom. Vacsina studentov sa nevie rozhodnut ohladom vyberu vysokej
Skoly, preto by pre nich bolo velkym prinosom do budtcnosti, ak by sa poc¢as svojho posledného
roc¢nika mohli zicastnit na vysokoskolskych prednaskach. Tato moznost by mohli vyuZivat poobede,
aby to nijak nezasahovalo do ich vyuéovania. Ziskali by prilezitost vidiet ako to funguje na danej
Skole, ako prebiehaju prednasky a taktiez by mohli nadviazat nové kontakty s vysokoskolskymi
Studentami, ktori by im poskytli blizSie informacie o skole. Na zaklade tychto skusenosti by sa vedeli
lepsie rozhodnut, naviedlo by ich to akym smerom by sa mali uberat a zistili by, ¢i je dana skola pre
nich ta prava. Na druhej strane by to bolo prinosom aj pre vysoké skoly, ktoré by si vdaka tomu
vedeli prildkat viac Studentov a zviditelnili by tymto ich Skolu.

SWOT analyza: IT sektor reprezentovany Kosice IT Valley SWOT analyza
Silné stranky

 Kosice IT Valley ako zdruzenie ma vybornu poziciu nielen v rdmci lokdlneho prostredia, ale je
reSpektovanou organizaciou v ramci SirSieho regiéonu a ma dosah na tvorbu strategickych politik v
ramci vychodného Slovenska. ¢ Ma dobré meno, ¢o ho radi medzi reSpektované institlcie na
vychodnom Slovensku.  Silna IT komunita so silnou lokalnou a regionalnou prislusnostou.

Slabé stranky:



¢ Model financovanie klastra, ktory je priamo Umerne zavisly od ¢lenskych poplatkov, a tym padom
je jeho schopnost podpory lokalnych aktivit znacne obmedzena. e Nedostatocny pocet internych
zamestnancov na pomerne velké mnoZstvo aktivit. ¢ Na velké mnoZstvo aktivit velmi slaby
marketing a PR. ¢ Nizky podiel vyskumnych, vyvojovych a inovaénych aktivit v ¢lenskych podnikoch. e
Odchod talentovanych absolventov strednych a vysokych kol do zahranicia za ucelom dalSieho
Studia alebo zamestnania v IT oblasti.

PrileZitosti:

¢ Financovanie projektov a aktivit klastra prostrednictvom zdrojov tretich stran, verejnych financii
alebo ich kombinacie. e Aktivna Gcéast na priprave a implementdcii strategickych dokumentoch
rozvoja KoSického a PreSovského samosprdavneho kraja. ® Spolupraca medzi IT firmami,
akademickym prostredim a regidnmi pri identifikovani, priprave a implementacii projektov. e
Navysenie internych kapacit klastra. e Prostrednictvom lepsej viditelnosti klastra a jej PR aktivit
mozno prilakat novych ¢lenov a oslovit novi skupinu moznych buducich zamestnancov.

Hrozby:

¢ Prostredie, na ktoré ma Specificky vplyv nielen dostatocny pocet pracovne;j sily na istej kvalifika¢nej
Urovni a rastice mzdové ohodnotenie v danom sektore a regione, ale aj lokalita a charakter
pracovnych pozicii, ktoré si budu vyZzadovat najvhodnejsiu kombinaciu odbornosti a schopnosti
prindsat inovacie. ® Mozna strata buducich investicii v regidone v désledku nedostatku IT odbornikov.
* Proexportné zameranie IT firiem v regidone.

Zaver: Po zohladneni vSetkych faktorov sme dlhodobo pracovali na vyvine inovativneho navrhu pre
IT Valley. Aj napriek tomu, Ze je tato organizacia velkym prinosom pre vychodné Slovensko sme nasli
priestor na rozvoj. Vysledkom tohto projektu bola inovacia, ktora zlepSuje nielen kvalitu vedomosti
zamestnancov, ale je taktieZ prinosom pre stredoskoldkov a vysokoskolakov. Vdaka tomuto projektu
sme nadobudli mnoho plnohodnotnych vedomosti, ktoré zarucene vyuZzijeme aj v budicnosti.

Hodnotenie

Reaélnost: Zamer prepoijit IT klaster so stredoskolakmi a vysokoSkolakmi cez projekty je vyborna
a nanajvys realna myslienka. Stredoskolaci sa budu zucastriovat na vysokoskolskych projektoch,
ktoré koreSponduju s ich Studijnym odborom. Vdaka tomuto navrhu sa Studenti presunu do
kvalitného prostredia s neobmedzenym poc¢tom moznosti ako navrhnut spravne riesenie.

Originalita: Projekt je zaujimavy a originalny tym, Ze prepaja existujlcich a buducich zamestnancov
a poskytuje pre vsetkych prepojenie povinnosti so zabavou.

Vyuzitie marketingovych nastrojov: myslienka projektu je vyborna ale z hladiska marketingu nie je
dostatocne prepracovany a dotiahnuty.

Kvalita informacii: Je dobra. Projekt dodrzal zadanie prepojit sa na existujuci klaster. O¢akavané
inovativne navrhy podali bez konkrétneho odporucania v oblasti marketingu.. Posun informacii
o klastri SirSej verejnosti velmi ocefujeme.



Podnikatel'sky zamer ¢. 4.:

Obchodné meno: U vajicka, s.r.o.

Pravna forma: Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym
Sidlo: Obchodnd akadémia, Boleckova 2, Nitra

Predmet podnikatelskej ¢innosti: Poskytovanie sluzieb obcéerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu

Uvod: Firma U Vajicka, s.r.o. bola zaloZend v rdmci predmetu cviénd firma. Sme mala firma, ktora
vyraba a predava slané a sladké rafajkové menu. Hlavnym cielom nasej spolocnosti je vyrabat a
ponukat kvalitné vyrobky , ktoré slizia na uspokojenie chuti nasich zakaznikov. DéleZitym aspektom
nasej firmy je vybudovat si dobré vztahy so zakaznikmi, ktori sa dennodenne budu snazit zacat svoj
pracovny den rafnajkami v naSom podniku. Na zdkaznikoch ndm velmi zaleZi a nasou snahou je, aby
sa u nas citili kazdy den vynimocne.

Viziou nasej firmy je prinasat ludom v Gvode dna jedinecné ranajkové menu, ktoré ich naladi na
kreativne a inovativne myslienky.

Poslanie = nase ranajky budu ich zékaznici povaZzovat za kazdodenny ritual, bez ktorého neodidu do
prace. Budu im pocas dria dodavat silu, sebavedomie a odvahu kracat vpred a nevzdavat sa. V nasom
regione vyznamne spolupracuju dva klastre. Ide o Bioeconomicky cluster zamerany na podporu
biohospodarstva — vyuzivanie biologicky rozlozZitelnych materidlov v ramci regiénu, ale aj na vyssej
urovni. V nemalej miere k ekoldgii prispieva aj Slovensky plastikarsky klaster s poslanim zostavit ¢o
najviac projektov zacielenych na biodegradovatelné materialy s myslienkou , Ked' plastovy odpad nie
je odpad”.

OPIS PRODUKTU: Rarnajkové menu predstavuje produkty, o ktoré je staly zaujem v kazdom rocnom
obdobi a v kazdom pocasi. Menu vieme variovat podla sezonnej ponuky ovocia a zeleniny nasich
regionalnych dodavatelov. Vsetci nasi dodavatelia surovin a obalovych materidlov su aktivnymi
¢lenmi klastrovych spoloénosti v Nitre. Vdaka tomu su nase vyrobky nielen chutné, ale aj zdravé.
Pestovatelské postupy, ktoré su vyuZivané pri pestovani ovocia a zeleniny, s zamerané na
biohospodarstvo, su ekologické a zarovern ekonomicky efektivne. Sticasne obalové materialy
reSpektuju vSetky ekonomické a ekologické poZiadavky, ktoré su v dnesnej dobe od 3
potravinarskych produktov ocakavané. Je aj konkuren¢nou vyhodou to, Zze mame k dispozicii
produkéné spolo¢nosti v ramci klastra, ktoré spifiaju pozadované technologické zadania. Vdaka nim
sme v ramci Nitry jedine¢ni v poskytovani sezénnych ranajkovych jeddl a ndpojov. V nasom
ranajkovom menu pontdkame na vyber slané ranajky v podobe miesanych vaji¢ok so zeleninou,
ham&eggs alebo volské ok3, slané croissanty a domadce bagety. Sladké ranajky su vo forme wafli,
lievancov, palaciniek a sladkych croissantov doplnené vhodnym napojom. Sezdna jesen: - Napoj =
pumpkin spice latte - Sladké ranajky = croissant cube ( novinka na trhu) = lievance s lesnym ovocim a
javorovym sirupom Sezdna zima: - Ndpoj = r6zne druhy puncu = pernikové latte - Sladké ranajky =
ovsené kase so susenym ovocim, medom a orieSkami = jablkovo-Skoricové lievance Sezdna jar: -
Napoj = domace limonady s prichutou bazy, rebarbory, malin a jah6d - Slané ranajky = mieSané
vajicka s pazitkou, Zeruchou a jarnou cibulkou Sezéna leto: - Napoj = domdce fadové caje ( zeleny,
resp. Cierny ¢aj s domacim hruskovym a jablénym sirupom ) = fadova kava - Sladké ranajky = wafle so
sorbetom z domadceho ovocia - Slané ranajky = l[ahké letné zeleninové Salaty Veduci vyrobného timu
sleduje zasoby a urcuje obsah nakupu, realizuje ndkupy a stara sa o v€asny a spravny nakup. 4 Veddci



marketingu s vedicim predaja vyrobkov a s vedlcim propagacie koordinuje ich préace, asistuje a radi
im. Aktivne sa podiela na tvorbe a plneni marketingového planu.

ANALYZA TRHU: Na$a spolo¢nost U Vajitka, s.r.o. sa orientuje na $iroku $kalu zakaznikov, nielen
Ziakov a Studentov, pracujuce obyvatelstvo, ale aj na ostatnych zakaznikov, t.j. Zeny v domacnosti,
déchodcov a pod.. Najvacsiu ako aj najsolventnejsiu skupinu by mali tvorit prave pracujici. Pre tito
skupinu by sme v buducnosti ( po lepsom spoznani sa ) chceli ponukat aj moznost usporiadat
firemné neskoré ranajky. V. meste Nitra je malo restaurdcii poskytujlcich ranajkové menu, ide skor o
tzv. fastfoody. Ludia zacinaju uplatriovat zdravy Zivotny $tyl, v ktorom rariajky zohravaju dolezitu
Ulohu. Na trhu v rdmci regionu mame teda vyhodu poskytovania ¢erstvého ranajkového menu, ktoré
pravidelne obmiefiame podla sezény a splifia poZiadavky na zdravé stravovanie.

MARKETINGOVY PLAN: Reklamni kampari sme zacali na zaciatku novembra 2022. Na obozndmenie
spotrebitelov s nasimi vyrobkami sme si vytvorili Ucet na Instagrame a Facebooku, a vlastni webovu
stranku, kde sme uverejnili nasu ponuku jedal a napojov. Nasu cenovu politiku ovplyviiuje najviac
vyska nasich nakladov. Na trhu mame viacero konkurentov, v podobe tzv. fastfoodov. Vdaka
jedinecnosti nasej ponuky cerstvych ranajok mézu byt nase ceny na vyssej Grovni, oproti
konkurencii. V budicnosti planujeme rozbehnut donaskovu sluzbu, hlavne pre zakaznikov na
homeoffice. Délezitym aspektom nasej firmy je vybudovat si dobré vztahy so zakaznikmi, ktori sa
dennodenne budu snazit zacat svoj pracovny den ranajkami v naSom podniku.

SWOT analyza cvi¢nej firmy U Vajicka, s.r.o.

Silné stranky: Kvalifikovany kolektiv; Vysoka kreativita; Nizka konkurencia; Kvalitné domace
suroviny; Originalne vyrobky; Inovacéna schopnost; Podla sezdny;

Slabé stranky: Neznama spolo¢nost; Poloha mimo centra mesta; Nizke vedomosti o riadeni firmy;

PrileZitosti: Donaskova sluzba; Dalsia prevadzka v blizkosti centra; Konzultécie so skiisenym
manazérom;

Hrozby: Prevadzky s podobnym sortimentom; Cenové ponuky domacich farmarov a pestovatelov;

Hodnotenie
Redlnost: Napad prepojit stredoskoldkov na plastikarsky klaster je vyborny ale velmi malo popisany.

Originalita: V popise projektu sa spomenuli klastre a teda prepojenie skoly, cvicnej firmy a klastra
v dvoch vetach. Z ¢oho vobec nie je jasné, ako a kam aZ dospela spolupraca skoly a klastra.

Vyuzitie marketingovych nastrojov: V ramci projektu sa Ziaci v ramci marketingu zamerali len na
cviénu firmu.

Kvalita informdcii: Bioekonomicky cluster zamerany na podporu biohospodarstva — vyuzivanie
biologicky rozloZitelnych materidlov v rdmci regionu a Slovensky plastikarsky klaster s poslanim
zostavit ¢o najviac projektov zacielenych na biodegradovatelné materialy s myslienkou ,Ked' plastovy
odpad nie je odpad” boli spomenuté ale z projektu nie je jasna spolupraca, inovativnost.

Projektovy zamer splnil dodrZanie zadania prepojenia sa na existujuci klaster. O¢akavané inovativne
navrhy a riesenia boli podané vo vseobecnosti,



Podnikatel'sky zamer €. 5.:

Obchodné meno: SHAPE, s.r.o.
Pravna forma: Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym
Sidlo: Obchodna akadémia, Murgasova 94, Poprad

Zhrnutie: Podnikatelsky zamer obsahuje navrh cvi¢nej firmy SHAPE, s. r. 0. na vypracovanie produktu
Balik sluZieb poradenstva pri zacati podnikania pre absolventov strednej alebo vysokej Skoly v okrese
Poprad, tzv. fitcubator pre Slovak Smart City Cluster v Poprade. V prvej Casti su uvedené zakladné
informacie o podnikatelskom subjekte — zaujmovom zdruzeni. Druha ¢ast obsahuje popis
ponukaného produktu. Analyza trhu, kde sa bude produkt poskytovat je popisana v tretej casti.
Struéne obsahuje aj formu vyuzivanej reklamy na oslovenie zdkaznikov. SWOT analyza je obsahom
Stvrtej Casti. Posledna piata ¢ast obsahuje rozpocet, ktory obsahuje vynalozené vydavky cvi¢nej firmy
na vypracovanie navrhu reklamy pre Slovak Smart City Cluster.

1. Zakladné informacie o podnikatelskom subjekte Slovak Smart City Cluster je zdujmové zdruzenie
pravnickych oséb, ktoré spaja zastupcov podnikatelského prostredia, nositelov technologickych
inovacii, reprezentantov verejnej spravy a akademického prostredia od roku 2016. Sidlo zdruzenia je
Namestie sv. Egidia 44, 058 01 Poprad, sidlo kancelarie je na Mnohelovej 828, Poprad. V stcasnosti
ma zdruzZenie 20 aktivnych ¢lenov. Zakladajicim ¢lenom bolo mesto Poprad, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave, Atos IT Solutions and Services, s. r. 0., Innogy Solution, s. r. 0., Slovanet, a. s.,
Schneider Electric Slovakia, s. r. 0. a KOOR, s. r. 0. Najvyssim organom je clenska schédza. Vykonnym
organom je predstavenstvo zdruZenia a na jeho cele je predseda Igor WzoS. Poslanim zdruZenia je
zaclenit kapacity celého spektra dotknutych institlcii, samosprav a podnikatelov v prospech rozvoja
a implementdacie konceptu rozumnych miest a mestskych regiénov na Slovensku. Na naplnenie dloh
a realizacii jednotlivych aktivit je vytvorenych 10 pracovnych skupin, ktoré sa vzajomne doplaju, aj
ked maju specifické zameranie.

Ide o: 1. METODIKA SMART CITY 2. INTELIGENTNA SPRAVA MESTA (SMART GOVERNANCE) 3.
INTELIGENTNA EKONOMIKA (SMART ECONOMY) 4. INTELIGENTNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOSTA
SOCIALNE SLUZBY (SMART HEALTHCARE) 5. INTELIGENTNA ENERGETIKA A INTELIGENTNE BUDOVY
(SMART ENERGY) + CIRCULAR ECONOMY 6. INTELIGENTNA DOPRAVA (SMART MOBILITY) 7.
VZDELAVANIE, TURIZMUS (EDUCATION & TOURISM) 8. IKT 9. PR 10.FINANCOVANIE / PROJEKTY /
GRANTY

2. Opis produktu: Cvicna firma navrhla zdruZeniu produkt - Balik sluZieb poradenstva pri zacati
podnikania pre absolventov strednej alebo vysokej Skoly v okrese Poprad, tzv. fitcubator. Vychadza
sa z predpokladu, Ze jedna z pracovnych skupin je vzdeldvanie a turizmus. V produkte pojde o
nasledujuce sluzby: > pomoc pri tvorbe podnikatelského zdmeru — marketingového planu,
financného planu, pldnu manazmentu, > marketingové poradenstvo, > financie a marketingové
planovanie, > pomoc pri ziskavani finan¢nych zdrojov — napriklad grantov, dotdcii, > poskytnutie
priestoru, IT vybavenia, > pomoéct mladym ludom, motivovat ich, aby ostali v regione. Vizia do
buducnosti je v jednoduchych krokoch podat buddcim podnikatelom prehfadné informacie o
podnikatelskom prostredi s ciefom ¢o najskor zac¢at podnikatelsku ¢innost.

3. Analyza trhu: V okrese Poprad sidli devat strednych $kol, ktoré maji zameranie ekonomické,
zdravotnicka skola, elektrotechnické, polytechnické, chemické, stavebné, IT technoldgie, cestovny



ruch, spolocné stravovanie. Okrem klasickych strednych odbornych skél sa v okrese Poprad
nachdadzaju aj gymnazid, a to gymnazium s vyucovacim jazykom nemeckym, sikromné anglické
gymndazium, Sportové gymnazium, cirkevné gymnazium, redlne gymndazium, kde Studuju Ziaci od
piateho roc¢nika zakladnej Skoly a klasické gymnazia. V kazdej Skole sa najdu Ziaci, ktori uz pocas
$tudia maju dobru podnikatelskd viziu, ale nemajd moznost a prostriedky na jej realizaciu. Aj preto
sme sa rozhodli poméct zdruZeniu a urobit propagaciu medzi Ziakmi strednych kol a gymnazii. Po
prieskume trhu sme zistili, Ze v meste Poprad poskytuje podobny produkt Regionalne poradenské a
informacéné centrum Poprad, ktoré sa zameriava tiez na rozvoj malého a stredného podnikania v
oblasti vyroby, sluzieb a obchodu. Ide o mimovladnu organizaciu, ktord poznaju aj Studenti cvi¢nej
firmy SHAPE, s. r. 0. z Obchodnej akadémie Poprad. Dal$ou instituciou, ktora by mohla poskytovat
sluzby pri za¢ati podnikania je Urad prace socidlnych veci a rodiny. Nevyhodou je viak potreba
registrovat sa, poZiadat nasledne o prispevok na podnikanie a nasledne vykonavat podnikatelsku
¢innost. Vyska prispevku sa moze |isit v Poprade a v Kezmarku, pripadne v ramci celého Slovenska.
Produkt Balik sluzieb poradenstva pri zacati podnikania pre absolventov strednej alebo vysokej Skoly
v okrese Poprad bude konkurencieschopny, nakolko priestory v Slovak Smart City Cluster maju
moderné vybavenie, zaujimavé pre mladych a tvorivych buducich podnikatelov. Na reklamu
produktu sa vyuZiju socidlne siete, ktoré vyuzivaju mladi ludia. Kazdy Student ma svojich priatelov a
cez svoj Facebook, Instagram vie zdielat reklamny letak, reklamné video. Naklady na reklamu sa tak
minimalizuju na tlac letakov, ktoré sa roznesu medzi jednotlivé skoly popradského okresu, do klubov,
fitnescentier, internatov. Realizacia produktu je moZzna od maja tohto roku, nakolko v juni 2024
koncia absolventi a zac¢inaju sa rozhodovat o studiu alebo podnikani. Aj v pripade, ze studenti budi
prijati na vysokoskolské studium, maju mozZnost zacat rozvijat svoj podnikatelsky napad v
priestoroch Slovak Smart City Cluster.

4. SWOT analyza V tejto Casti sa venujeme SWOT analyze Slovak Smart City Cluster.

SILNE STRANKY e stabilna spolo¢nost s dobrym menom e vybavenost priestorov s novymi
zariadeniami a programovou technikou ¢ mlady a tvorivy tim e skldsenosti zamestnancov a partnerov

PRILEZITOSTI e novi absolventi, tvorivost ¢ nedostatok vhodnych pracovnych miest na trhu prace pre
absolventov ¢ zmena zakonov — pracovny cas, mzda e nizke zastlUpenie takého typu startupov v
Poprade

SLABE STRANKY e nedostatok financii ® rast nakladov ¢ nepripravenost absolventov na trh
podnikania

OHROZENIA e nové zakony (moze byt aj prilezitost) e politické rozhodnutia ® odchod mladych ludi zo
Slovenska ¢ neochota pracovat, podnikat u mladych ludi

5. Rozpocet Cvicna firma SHAPE, s. r. 0. redlne spolupracuje so zaujmovym zdruZzenim Slovak Smart
City Cluster. Spolupraca priniesla mnoho vyhod. Firma minimalizovala naklady na reklamu a samotnu
tvorbu produktu, kedZe sme pracovali v aj priestoroch zdruZenia. V priestoroch skoly sme vyuzivali
bezplatne farebnu tladiaren, investovali sme to tonera, kanceldrskych papierov. Ako Studenti sme si
neuctovali Ziadnu mzdu, teda nemame naklady na mzdy ani na zakonné socialne poistenie. Preto nas
rozpocet obsahuje minimalne polozky. Tabulka rozpoctu: Vydavky Suma v € Prijmy - nepefiazné
nakup kanceldrskeho papiera 15,- sponzoring 1 % z €lenskych prispevkov zdruZenia v roku 2023
nakup farebnych tonerov 280,- dodato¢ny grant z EU —Ziadatel Slovak Smart City Cluster nakup félii
na laminovanie 15,- dohoda s ¢lenskymi firmami na spoluprdcu a pomoc pre Studentov cvicnej firmy
SHAPE, s. r. 0. po ukonceni studia SPOLU 310,- nepenazné prijmy



Hodnotenie

DodrZanie zadania: Projektovy zamer splnil zadanie prepojenia sa na existujuci klaster. O¢akavané
inovativne ndvrhy a rieSenia boli podané velmi dobre.

Reélnost: Navrh cvi¢nej firmy SHAPE, s. r. 0. vypracovat ,Balik sluZieb poradenstva pri zadati
podnikania pre absolventov strednej alebo vysokej skoly v okrese Poprad”, tzv. fitcubator pre Slovak
Smart City Cluster v Poprade je skvely napad.

Projekt je originalny: Realizacia produktu je mozna od maja tohto roku, nakolko v juni 2024 koncia
absolventi a zacinaju sa rozhodovat o studiu alebo podnikani. Aj v pripade, Ze studenti budu prijati
na vysokoskolské studium, maju moznost zacat rozvijat svoj podnikatel'sky napad v priestoroch
Slovak Smart City Cluster.

Vyuzitie marketingovych nastrojov a kvalita informacii: na vybornd. Ziaci cvi¢nej firmy mysleli na
vsetko.

Podnikatel'sky zamer ¢. 6.:

Obchodné meno: EVENTA

Pravna forma: Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym

Sidlo: Obchodna akadémia M.HodzZu, Milana Razusa 1, Trencin

Predmet podnikania: Organizovanie eventov pre firmy, predndsky, vecierky, konferencie a Skolenia

Kontaktné informacie: evantasro@gmail.com

2. SIDLO: Obchodnd akadémia Milana Hodzu, Martina Razusa 1450/1, 911 29 Trenéin

3. OPIS PRODUKTU: Vzdeldvaci program navrhnuty pre stredoskoldkov so zameranim na aktivny
rozvoj dusevného zdravia a podporu kreativity. Program sa zameriava na vytvaranie zdravého
prostredia, ktoré podporuje nielen kognitivny, ale aj emocionalny a socialny rozvoj Ziakov. Nechceme
byt len obycajny vzdelavaci program, chceme vytvorit spolo¢enstvo, ktoré podporuje rast a kreativny
rozvoj stredoskolakov. Sme presvedceni, Ze aktivne investovanie do dusevného zdravia a kreativity
vytvara zaklad pre celoZivotné Uspechy a pohodu. Pomocou nasho programu chceme zviditelnit
Trenciansky kreativny klaster a prilakat mladych ludi, aby travili svoj volny ¢as zmysluplne.
Vzdelavaci program by sa uskutocnoval pod zastitou Trencianskeho kreativneho klastra. Spolu s
klastrom by sme takto podporili aj mesto Trencin, ktoré je vyhlasené za Eurdpske hlavné mesto
kultdry na rok 2026. Zviditelnili by sme nielen seba, ale aj Slovensko v rdmci Eurépy. Aktivity v ramci
nasho vzdelavacieho programu by sa uskutocnovali 2x v mesiaci v Kulturno-kreativnom centre
Hviezda v Trencine. Program sa zameriava na podporu duSevného zdravia stredoskolskych Ziakov a je
prepojeny s umenim. Nasim ciefom je poskytovat kreativne a terapeutické aktivity, ktoré pomozu
mladym ludom zvladat stres, zlepsit sebavedomie a rozvijat emocionalnu inteligenciu. V ramci
dusevného zdravia sa budeme venovat témam ako stres, depresia, vyhorenia, motivacia, problémy s
ucenim, komunikacia a rozvoj pozitivneho myslenia. Toto vsetko bude nasledne prepojené s umenim
a tvorbou. V dnesnej dobe su vo vieobecnosti na Ziakov kladené velké naroky na teoretické ucenie.
Na strednych Skoldch takmer vobec nie je priestor na predmet ako je napriklad vytvarna vychova. A
mozno prave takyto predmet by pomohol Ziakom, aby obcas z hlavy vypustili len to teoretické
ucenie, ktoré je ¢asto kon¢i memorovanim a sustredili sa len na tvorenie a to, ¢o je tu a teraz.


mailto:evantasro@gmail.com

Nas vzdelavaci program zahrna:

o  Workshopy a seminare Workshopy a semindre budi zamerané na zlepSenie duSevného
zdravia stredoskolakov. Tieto programy poskytuju ndstroje na rieSenie stresu, zvladanie
depresie, prevenciu vyhorenia, motivaciu, zlepSenie komunikacie a podporu pozitivheho
myslenia.

o Kreativne ateliéry Kreativne ateliéry su interaktivne a inSpirujlice miesta, kde stredoskolaci
budi mat prileZitost rozvijat svoju kreativitu. Budd sa moct zapojit do réznych umeleckych
¢innosti vratane malby, hudby, tanca, dramatického umenia, Citatelsky krizok a dalSich
kreativnych aktivit.

e Individudlna podpora Okrem spoloénych diskusii budi nasi odbornici poskytovat aj
individualnu podporu stredoskoldkom, ktori potrebuji osobné poradenstvo alebo terapiu v
oblasti dusevného zdravia. Budeme pracovat s mladymi fudmi na rieseni ich konkrétnych
problémov a potrieb.

e Spolupraca so skolami Navrhneme spoluprace so strednymi Skolami. Tymto sp6sobom
budeme mat pristupu k SirSiemu publiku stredoskolakov.

Vyhody programu: Program sa zameriava na délezitu problematiku dusevného zdravia u
stredoskolakov a ponuka kreativne rieSenia prostrednictvom umenia a terapie. Poskytuje komplexny
pristup k rozvoju dusevného zdravia a kreativity u stredoskoldkov. Je zamerany na aktualne
problémy a vyzvy, ktorym stredoskolaci ¢elia. Spolupraca so skolami umozni dosiahnut vacsiu ucast
stredoskolakov.

4. ANALYZA TRHU Cielovou skupinou su stredo3kolaci. V sii¢asnosti sa na trhu nenachadza velka
konkurencia. Podla zistenych informacii sa v naSom regione takymto sp6sobom téme dusevného
zdravia takmer nikto nevenuje, a preto by sme radi tuto tému dostali do povedomia a rozsirili ju
medzi mladych fudi. Na$ program poskytuje stredoskoldakom ndstroj na rozvoj dusevného zdravia a
kreativity, Co je dolezity aspekt pre ich osobny a akademicky rast. Zaroven sluZi na prevenciu
problémov ako je stres, vyhorenie, depresie , ktoré mézu vo velkej miere ovplyvnit ich Skolsky
Uspech a kvalitu Zivota.

5. SWOT ANALYZA S

Silné stranky (strengths) ¢ Podpora dusevného zdravia — téma dusevného zdravia ja aktudlna a
dolezita pre stredoskoldkov e Kreativne programy — ponukame Siroku Skalu kreativnych aktivit e
Kvalifikovany tim — mame na palube skisenych psycholégov, umelcov a pedagdgov, ktori mozu
poskytnut komplexnu podporu stredoskoldkom e Flexibilita programu — schopnost prispdsobit sa
roznym potrebdam a preferenciam stredoskoldkov e Interaktivne metddy — vyuZivanie modernych a
interaktivnych metdd, ktoré zabezpecuju zaujimavé a efektivne vzdelavanie

Slabé stranky (weaknesses) ® Financ¢na zavislost — projekt je v znacnej miere zavisly od grantov a
sponzorstiev, co moze byt neisté ¢ Nedostatok povedomia — prvotna propagacia méze byt narocna e
Casovy tlak — naro¢né stredoskolské rozvrhy mozu obmedzit dostupny ¢as pre program

PrileZitosti (opportunities) e ZvySenie povedomia o dusevnom zdravi — rasttci déraz na dusevné
zdravie mladych fudi méze prilakat pozornost médii a verejnosti ® Spolupraca so skolami —
partnerské vztahy so Skolami mézu otvorit pristup k SirSiemu publiku stredoskoldkov ® Spolupraca s
organizaciami — moznost spoluprace s neziskovymi organizaciami a firmami zameranymi na dusevné
zdravie a kreativitu ® Rozsirovanie programov — mdzeme rozsirovat svoje programy aj na dalsie
demografické skupiny



Hrozby (threats) ® Konkurencia — iné organizacie m6zu ponuknut podobné programy e Finanéné
obmedzenia — nepredvidatelné zmeny vo financovani grantov alebo sponzorstiev m6zu vyrazne
ovplyvnit dostupnost financii pre projekt

6. MARKETINGOVY PLAN Cielova skupina e Stredoskolaci — primarna ciefova skupina su
stredoskolaci, ktori hladaju podporu dusevného zdravia a rozvoj kreativity ® Rodicia — podpora
rodicov a ich schvéalenie méZe byt rozhodujuca pre t&ast stredo$kolakov e Skoly — spolupraca a
podpora skoly, pretoze skola moze byt déleZzitym partnerom pri propagécii Cena a prijmy e
dobrovolné prispevky od stredoSkolakov e prispevky strednych $kol e granty a grantové financovanie
¢ potencialne sponzorstva od miestnych podnikov a organizacii Propagacné nastroje ¢ WEB stranka e
Socidlne média — napr. Facebook, Instagram, LinkedIn ¢ Propagacné akcie ® Online propagacia —
online webinar o Letdky a brozury e Marketingové kampane ¢ Newslettery Partnerské vztahy e
Spolupraca so skolami e Spolupraca s odbornikmi Ziskavanie podpory ® Sponzorstva a granty —
hladanie prilezitosti na ziskanie sponzorstiev a grantov od miestnych firiem, nadacii a organizacii e
Medialna spoluprdca — nadviazanie kontaktov s miestnymi médiami ako televizia, radio, noviny a
ziskanie medidlneho pokrytia nasich aktivit Meranie Uspechu ¢ Pocet prijatych stredoskoldkov — 200
novych stredoskoldkov pocas prvého polroka e Socidlne média a online — zvySenie sledovanosti na
socialnych médiach o 20 % do konca roka ® Hodnotenie Uspechu stredoskolakov — 90 % Ucast a
pozitivhe hodnotenie v prieskume spokojnosti

Hodnotenie

Dodrzanie zadania: Projektovy zamer splnil zadanie. Predstavil mozZnost vytvorenia nového klastra.
Ocakdvané inovativne navrhy a rieSenia boli podané velmi dobre.

Realnost: Cvi¢na firma chce zviditelnit ich navrhovany Trenciansky kreativny klaster a prilakat
mladych fudi, aby travili svoj volny ¢as zmysluplne. Vzdelavaci program planuju uskutocriovat pod
zastitou Trencianskeho kreativneho klastra. Spoloc¢ne takto podporia aj mesto Trencin, ktoré je
vyhlasené za Eurdpske hlavné mesto kultiry na rok 2026. Znie a je to velmi redlne a zaroven naozaj
originalne.

V ramci projektu vyuzili Ziaci CF vSetky mozné marketingové nastroje vratane socialnych sieti, ¢o
oslovuje stale $irsiu verejnost.

Kvalita informdcii programu je na vysokej trovni. O¢akavané inovativne navrhy a riesSenia su
zaujimavé a realizovatelné.



Podnikatel'sky zamer €. 7.:

Obchodné meno: CF DIGITAL DETOX & REAL LIFE, s.r.o.

Pravna forma: Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym

Sidlo: Obchodnd akadémia — Kereskedelmi Akadémia, Bratislavska 38, Velky Meder

1. Zhrnutie podnikatelského zameru: Ako vieme, mladi [udia dnes travia vela ¢asu vo virtudlnom
priestore, ¢o v mnohych pripadoch vedie k zavislosti. Casto im chybaju skutoéné kontakty a realne
zazitky. Vyskumy ukazuju, Ze dusevné a fyzické zdravie mladych ludi sa stale zhorSuje. CF DIGITAL
DETOX & REAL LIFE,s.r.o. spaja institucie a odbornikov, ktori mézu mladym [udom pomoct v
identifikovani a rieseni ich problémov. Ponukame alternativu zmysluplného travenia volného ¢asu s
aktivitami a tréningami, ktoré pomahaju udrZiavat dusevné a fyzické zdravie mladych. Nasim ciefom
je spojit stranu dopytu - mladych ludi a rodi¢ov - s odbornikmi: terapeutmi, pracovnikmi v oblasti
dusevného zdravia, Sportovymi inStruktormi a inymi odbornikmi. Velky vyznam prikladame aj
vzdeldvaniu, pretoZe mladi [udia ani ich rodicia nemaju dostatok vedomosti o uvedenych témach a
problémoch. NasSou cielovou skupinou su aj rodicia, aby prostrednictvom vzdeldvania ziskali
vedomosti a vzory na vychovu zdravych deti. Chceme tiez pomdct ucitelom pri praci s problémovymi
detmi. Nasim cielom je "digitalny detox", t. j. zdmerné obmedzenie pouzivania elektronickych
zariadeni (aby sa zniZila zavislost mladych [udi od technoldgii), zvySenie osobnej interakcie, zlepsenie
dusevného zdravia a pomoc pri udrzani a opatovnom ziskani kontroly nad ich Zivotom. Nasim
dlhodobym cielom je vytvorit stale centrum, v ktorom sa budu konat Skolenia a stretnutia.

2. Definicia problému: V celej Eurépe sa dusevné zdravie mladych [udi stale zhorduje. Zial ani
Slovensko nie je vynimkou. Podla medzinarodnej studie HBSC ((Health Behaviour in School-aged
Children) udaje zo Slovenska okrem iného ukazuju, Ze od roku 2018 sa zvysil pocet mladych, ktori
svoje zdravie hodnotia negativne. Co sa deje s mladou generaciou? N4s svet sa velmi rychlo meni a
nase Zivoty su plné neistot. Mladi ludia trdvia vela ¢asu vo virtudlnom priestore, a preto im chybaju
skutocné CF DIGITAL DETOX & REAL LIFE, s.r.o. skisenosti. ESte nikdy nebolo tolko citovo
zanedbanych deti a mladych ludi ako v dnesnej dobe. Cim viac $kodlivych, negativnych skisenosti
mlady ¢lovek ma, tym je pravdepodobnejsie, Ze sa u neho ¢asom vyvinie vdzna a komplexna dusevnd
porucha, ktorej kfticovou zlozkou je slabé sebavedomie a pocity bezcennosti, depresie alebo Uzkosti.
Tieto pocity mézu viest mladého ¢loveka k tomu, Ze bude svoj Zivot povaZovat za beznadejny a
dokonca sa pokusi o samovrazdu. V skutoc¢nosti ¢oraz viac dospievajicich bojuje s tzkostou,
depresiou a stcitnymi myslienkami. Zial, aj na nasej $kole sa pred 4 rokmi vyskytol smutny pripad
samovrazdy. Preto je velmi dbleZitd prevencia. V naSom regione - v okrese Dunajska Streda —v
sucasnosti su v systéme starostlivosti dlhé c¢akacie doby. Mlady ¢lovek musi ¢akat az niekolko
mesiacov, kym sa bude moct 50 - 60 minut porozpravat s psycholégom alebo psychiatrom. Vaésina
Studentov v regiéne ma materinsky jazyk madarsky, a vieme, Ze komunikacény jazyk je dolezitym
faktorom pri vybere, ¢im sa nedostatok odbornikov este viac rastie. Aj nasi Studenti travia vela ¢asu
vo virtualnom priestore. Vzhladom na ¢asové obmedzenie projektu sa nam podarilo uskutoénit len
obmedzeny prieskum. Podla nasich zisteni priemerny denny cas straveny pri obrazovke su 4 hodiny
40 minut a priemerny tyzdenny cas straveny pri obrazovke u nasich 18 - 19-ro¢nych Ziakov je 32
hodin 34 mindt. Treba poznamenat, Ze vela dnesnych rodi¢ov nema dostato¢né vedomosti o
vychove deti, nemaju vzory. V minulosti sa vedomosti a vzory vychovy deti odovzdavali z generacie
na generaciu. Dnes uz to tak nie je. Zdravu generdciu mozno vychovat len vtedy, ak maju rodicia



dostatocné vedomosti o tejto problematike. Domnievame sa, Ze tento problém sa tyka aj mnohych
mladych rodicov, ktori tiez travia prilis vela ¢asu vo virtualnom priestore.

3. Opis produktu, sluzby, podnikatelskda aktivita: Produkt predstavuje poskytovanie roznych sluzieb.
Na strane dopytu su mladi fudia, rodicia, ucitelia. Na strane ponuky st odbornici, ktori pomahaju
udrziavat, obnovovat a dusevné a telesné zdravie mladych. Zaujemcovia najdu celt ponuku na nasej
webovej stranke. Klienti sa mozu obratit na centrum, t. j. na sluzbukonajicu osobu, ktora im poméze
s pripadnymi otdzkami. Pocas konzultacie sa nacrtne problém a spolocne sa vyberie vhodny
odbornik. Medzi nase sluzby patria: ¢ Odbornici na podporu mentalnej hygieny Odbornik
neposkytuje rady, ale prostrednictvom riadenej diskusie sa stane klient schopny vidiet svoju situdciu
zvonku a najst si rieSenie. CF DIGITAL DETOX & REAL LIFE, s.r.o0. ® Self - insight / sebapoznanie Ciefom
je, aby sa Ucastnici priblizili sami k sebe, pozreli sa na seba a rozvijali svoje schopnosti zvladat
konflikty. Intenzivny kurz ktory je urceny pre rodicov trva 10 dni, 5 po sebe nasledujucich vikendov.
Pre mladych ludi navrhujeme menej intenzivnu formu. ¢ Koucovanie s asistenciou koni Rozvoj
pomocou koni mdze byt Gcinny pri zniZzovani Uzkosti, prehlbovani sebapoznania, skimani problémov
a posilnovani pozitivheho sebaobrazu. ¢ Lukostrelba, lukostrelba na koni, jazdectvo Dusevné a
fyzické zdravie idu ruka v ruke. e Skupinova pohybova terapia, tanecnd terapia Na ceste nam
pomaha pohyb, nie slova. e Skupinova turistika ® Edukacia pre mladych ludi, rodi¢ov a ucitelov
Vzdeldvanie pomaha mladym fudom Zit uvedomelejsie, zlepsuje ich sebavedomie a sebatctu. Su
Uspesnejsi v diagnostikovani a rieseni problémov. Cast edukaéného programu ma nazov "Akadémia
rodi¢ov", ktord je zamerana na vzdeldvanie rodi¢ov. Dal$im délezitym prvkom je, e samotni mladi
udia m6Zu byt mentormi pre svoju vekovu kategoriu alebo pre Ziakov zakladnej skoly. (Tato
myslienka je zrejma aj preto, Ze v naSom pripade Ziaci strednych a zakladnych $kol Studuju v tej istej
budove, ¢o znamena, 7e sa denne stretavaju.) V kazdom pripade nasa sluzba vyplfia medzeru na
trhu, pretoZe v naSom regiéne neexistuje Ziadna ind institucia alebo poskytovatel sluzieb, ktori by
mohli ponuknut takito komplexnud, mnohostrannu sluzbu v tejto oblasti.

4. Spolocensky dopad: Mladym ponukame alternativu zmysluplného travenia ¢asu - Zit svoj Zivot
mimo virtudlneho priestoru, socializovat sa, zaZit spolupatriénost prostrednictvom skupinovych
aktivit a programov. A ak uZ sa objavi problém, mozu ziskat pomoc od nasich odbornikov. Takto sa
zlepSuje fyzické a dusSevné zdravie mladych, sebavedomie a sebaucta. Rodicia ziskavaju vedomosti a
pomoc pri vychove deti a rieSeni problémov. Rodiny mdzu fungovat lepsie a harmonickejsSie a pocet
disfunkcionalnych rodin a rozvodov sa nebude dalej zvySovat. CF DIGITAL DETOX & REAL LIFE, s.r.o.

5. SWOT analyza

Silna stranka:  Odbornost timu ¢ Komplexnost sluzieb ¢ Nasli sme trhovd medzeru

Slaba stranka: ¢ Obmedzenost finanénych prostriedkov ¢ Nemame stale centrum

Moznosti: ® Rozsirit pocet odbornikov a sluZieb ¢ Referencie — budovanie déveryhodnosti ® Silny a
ucinny marketing e Ziskanie nenavratnej financnej dotacie

Hrozby: ¢ Nepodari sa nam ziskat nendvratné financné dotacie

6. Predaj, marketing a konkurencia: N4&s projekt je zaloZzeny na absolitnom vyuZiti socialneho
marketingu s obrovskym pozitivnym prinosom pre miestnu a neskor pre lokalnu komunitu. Nasim
hlavnym sprostredkovatelskym nastrojom je webova stranka, na ktorej si zaujemcovia najdu vsetky
informdcie o nasich sluzbach. Druhym, ktory sa ¢asom rozrastie a stane sa mozno nasim
najpouzivanej$im marketingovym nastrojom, nie je ni¢ iné ako Tik Tok. Tu budeme vysielat kratke
vided a reklamy. Budeme pritomni aj na najvacsich socialnych sietach, ako st Facebook (najma pre
rodicov) a Instagram. Tieto stranky ndm zabezpecdia zviditelnenie s vyuZitim moZnosti digitalnych
marketingovych nastrojov. Zdanlivo vyuZitie socidlneho média vyzera byt protirecenie, ale je to len



prvy kontakt, dlhodobo chceme uprednostnit osobny marketing, Gstne podanie informacii. Forma je
tak stara ako je Uc¢inna. Pedagogovia mozu byt velmi ndpomocni pri oslovovani nasej cielovej
skupiny. Tu je potrebné robit priamy marketing, osobny kontakt, priamu komunikaciu sluzby so
Skolami. Nasa ponuka sluZieb a ceny su k dispozicii na nasej webovej stranke. Chybajica konkurencia
znamena, Ze neexistuje cenova sutaz. Cena sluzieb sa odvija od poZzadovaného vybavenia (napr.
jazdenie na koni, asistovany vycvik, lukostrelba alebo len potrebny priestor) ako aj od hodinovej
sadzby a odmeny odbornika. Radi by sme presadili nie velmi rozsireny sp6sob platby, ktorym nie je
ni¢ iné ako "Cestny” dobrovolny prispevok. Na vyber st tri moznosti prispevku (maly, stredny a
velky), pricom stredny prispevok je zhodny s cenou sluzby uvedenej na webovej stranke. Maly
prispevok je urceny pre socidlne znevyhodnenych. Spociatku ndm nebudd stacit vlastné finanéné
zdroje a budeme potrebovat aj finanénu podporu, ktord sa budeme usilovat ziskat prostrednictvom
prijmov z projektov a grantov. Pocitame aj s pomocou zapojenych obci a $kol, ktoré nam mozu
poskytnut priestory na sedenia a edukaciu. Nas projekt podporuju aj 3 obce a viacero $kol. CF
DIGITAL DETOX & REAL LIFE, s.r.o.

Casovy realiza¢ny plan: Rok 2024 - zaciatok aktivity * pripravné kroky pre otvorenie ¢innosti, *
tvorba webovej stranky * zabezpecenie potrebného vybavenia a zariadenia s vyuzitim nendvratného
finanéného prispevku * ziskanie prvych zdkaznikov * dosiahnut priaznivy finanény vyvoj Rok 2025 *
rozsirit pocet odbornikov * rozsirit a posilnit edukaciu * posilnit marketing * posilnit dobré meno
firmy

7. Financny prehlad: Naklady 2024 2025 Mzdové naklady 125 200,00 € 133 500,00 € Odmena
manazéra projektu 18 000,00 € 19 000,00 € Odmena asistenta projekta 14 000,00 € 15 000,00 €
Odmena marketingového Specialistu 14 000,00 € 15 000,00 € Odmena odbornika mentalnej hygiény
12 000,00 € 13 000,00 € Odmena odbornika self-insight / sebapoznania 12 000,00 € 13 000,00 €
Odmena odbornika pohybovej terapie 9 600,00 € 10 000,00 € Odmena odbornika tanecnej terapie
14 400,00 € 15 000,00 € Odmena veduceho tur 4 800,00 € 5 500,00 € Odmena pre intruktora -
lukostrelecvo, jazda na koni 14 400,00 € 15 000,00 € Odmena coacha 6 000,00 € 6 500,00 € Odmena
odbornika na reklamnu a webovu ¢innost 6 000,00 € 6 500,00 € Najomné 2 400,00 € 2 800,00 €
Najom miestnosti 2 400,00 € 2 800,00 € Nakup prostriedkov 4 630,00 € 1 580,00 € Laptop 3 000,00 €
0,00 € Licencie 1 280,00 € 1 280,00 € Tlaciaren 50,00 € 0,00 € Kancelarske potreby 300,00 € 300,00 €
Cestovné naklady 1 200,00 € 1 200,00 € Cestovné naklady projektového manazéra 1 200,00 € 1
200,00 € Reklama a marketing 4 960,00 € 4 960,00 € Ndjom domainy 60,00 € 60,00 € Naklady na
online reklamu 900,00 € 900,00 € Prevadzka webovej stranky 4 000,00 € 4 000,00 € Spolu 138
390,00 € 144 040,00 € Vynosy 2024 2025 Financné prijmy z projektov 61 590,00 € 62 040,00 €
Financné prijmy zo sluZieb a darov 76 800,00 € 82 000,00 € Spolu 138 390,00 € 144 040,00 €

Hodnotenie

Dodrzanie zadania; Redlnost: Zadanie projektového ciela bolo, prepojenie na existujuci klaster,
pripadne navrh nového klastra/podniku pre mesto region. Ziaci si zvolili cestu vytvorenia nového
klastra/podniku. Je to suhrn viacerych sluzieb. Oceriujeme navrh originalneho, dnes velmi
potrebného produktu a tiez kreativitu Ziakov, nakolko sme si vedomi, Ze je velmi naroc¢né vytvorenie
uplne nového produktu/sluzby na trhu.

Vyuzitie marketingovych nastrojov: Prioritou marketingu je zviditelnenie prostrednictvom
socialnych sieti. Je to pochopitelné, pretoze produkt/sluzby si uréené hlavne mladym ludom.

Kvalita informacii: PZ je detailne prepracovany vo vsetkych oblastiach. Odporic¢ame PZ zviditelnit
v ramci mesta/regionu, pre jeho mozné prevedenie do praxe.



Podnikatel'sky zamer €. 8.:

Obchodné meno: IMO-S, s.r.o.

Pravna forma: Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym

Sidlo: Obchodnd akadémia Dusana Metoda Janotu CADCA

Predmet podnikania: Poskytovanie sluzby inovativnej prepravy ,,S nami vidy a vSade — imo-s“
Vyucujuca cviénej firmy: Ing. Maria Kullova

November 2023

1 UvoD

1.1 Vznik ndpadu: Pri vytvarani nasej cvicnej firmy sme velmi dlho premyslali, ¢o nds dnes v naSom
regidne trapi. Napriek tomu, Ze sa vsetci kazdy den na nieco stazujeme, nevieme lahko najst
problém, ktory by sme chceli riesit. Pri dlhych konverzaciach zabludili nase témy vsade a nakoniec
sme sa zhodli, Ze nas kazdodenny problém, ktory vyzaduje akutne rieSenie, je prave doprava.

1.2 D6vod riesenia dopravy v nasom regione: Uvedomili sme si, Ze doprava je sluzba, ktoru
potrebuje vyuzivat kazdy jeden z nas, a nanestastie, kazdy jeden z ndas ma s fnou nejaké problémy.
Preplnené dopravné prostriedky, neustale meskania, kolény a velmi ¢asté problémy mensich i
vacsich obci — nedostatok spojov v ¢asoch, v ktorych ich potrebujeme rovnako ako to, Ze autobusy a
vlaky vzajomne nenadvazuju.

1.3 SpoOsob riesenia: Pri detailnom rieseni realizacie ndsho napadu sme Cerpali inSpirdciu z nasej
vlastnej skdsenosti pocas navstevy krajiny Holandsko. V tejto krajine, presnejsSie v provincii Zeeland
funguje tzv. ,Halte taxi,” ktoré v preklade znamena , autobusové zastavky taxi.“ My sme tuto sluzbu
intenzivne vyuzivali a vidy sme si hovorili, ako velmi uzito¢na by bola v naSom regidne Kysuce.
Chceme poukazat, Zze podobna sluzba ako nas imo-s ma realne uplatnenie a nie je to len teoreticky a
neovereny napad. Samozrejme, nasa sluzba je ind, prisp6sobena Specifickym potrebdm nasho
regionu.

2 OPIS NASEJ FIRMY

2.1 Nazov, logo, slogan: Nazov nasej firmy je ,,imo-s, s. r. 0.“ Tento nazov sme vytvorili zo slov, ktoré
jednoducho vystihuju vlastnosti firmy — INKLUZIA, MOBILITA a SLUZBA. Prina$ame inkluzivnu
mobilitu s nasou sluzbou. Nase logo obsahuje kreativne zobrazenie nasho ndzvu. Z tohto loga je
okamzite mozné usudit, Ze ide o sluzbu spojenu s dopravou. Farby sme zvolili sivu, ZItd a bielu.
Slogan znie ,,S nami vidy a vSade — imo-s“ — jednoduchy, lakavy.,

2.2 Sidlo firmy, sp6sob zaloZenia: Sidlo spolocnosti sme si zvolili na zaklade finan¢nej vyhodnosti,
kedZe sidlo sa nachadza v okrajovej ¢asti mesta, ndklady na najom su znacne nizsie ako v centre.
Sidlo sa nachddza na adrese: Chaltpkova 11, 022 04 Cadca. Na tejto adrese si budeme prenajimat
priestory od inej firmy. Nasa firma bola zaloZena s podpisanim spolocenskej zmluvy zo dria 11. 10.
2023 v Cadci.

2.3 Spoloc¢nici: Riaditel: Simona Tkadlecova: je samostatnd, zodpovedna a cielavedoma. Vie
spravodlivo organizovat pracu v nasej firme a nema problém s vystupovanim na verejnosti.
Zodpoveda za Uspesné vedenie a chod firmy, chod jednotlivych oddeleni a vykonanu pracu
zamestnancov. Nesie zodpovednost za dokoncenie prac a dodrzanie terminov.Zastupuje a
reprezentuje spolo¢nost pri délezitych rokovaniach a stretnutiach. Administrativa: Denisa Duranova:



je idedlna pre tuto poziciu, pretozZe je désledna a precizna, ma dobré komunikacné schopnosti a
Stylistické predpoklady. V nasej spolocnosti komunikuje najma s Uradmi a institiciami pomocou
mailov alebo telefonicky. Manipuluje s pisomnostami, z hladiska Stylistickej stranky a podla noriem
upravuje texty v tradnych a obchodnych listoch. Marketing: Matej Suriak: na tito poziciu je vhodny
kvoli jeho kreativite a samostatnosti. Komunikuje a vyjednava s reklamnymi agentidrami a
doddvatelmi. Prezentuje nasu firmu ako celok, ale taktiez aj vyhody a vlastnosti nasej sluzby.
Navrhuje dizajn a logo firmy. Zostavuje marketingovy plan, sleduje trh a silné a slabé stranky
konkurencie, ako aj nasej firmy.

3 OPIS PRODUKTU

3.1 Navrh nového klastra: Klastre su skupiny nezavislych firiem a institucii, ktoré su koncentrované v
regidonoch a Specializované v konkrétnom priemyselnom odvetvi. Klastre podporuju
konkurencieschopnost firiem a ich rozvoj. Napriek tomu, Ze sme aktivne oslovili klastre, evidované v
nasom regiéne, nedostali sme Ziadnu odpoved, resp. klastre sa javia ako neaktivne. Navrhujeme
teda vytvorenie nového klastra, ktory pre zapojené firmy a organizacie prinesie nesporné vyhody. Do
nami navrhnutého klastra by sme zapojili tieto spolo¢nosti: 1. Obecné Grady obci okresu Cadca 2.
Podnik: SAD Zilina 3. Firma: Profitaxi Cadca 4. Kysuckd nemocnica v Cadci

3.2 Prinosy ¢lenom klastra: Obecné urady navrhujeme zahrnut do klastra z dévodu zdielania
financovania nami navrhovanej sluzby. Vdaka takejto podpore bude mozné poskytovat sluzby za
nizsiu cenu. Ako budu z tohto klastra profitovat obce? Spokojnost ob¢anov by mala byt vidy na
prvom mieste kazdej spravnej obce. Kvalitny dopravny systém, pruznd doprava, ktora sa
prisposobuje kazdému obcanovi bez vynimky, je skvely benefit obce na prildkanie novych ob¢anov, a
zabranenie odlivu pévodnych obyvatelov. Podnik SAD Zilina by sme chceli zapojit do klastra ako
najvacsieho poskytovatela autobusovej prepravy na Kysuciach. S ich podporou by sme vedeli v nasej
sluzbe IMO-S vzajomne zosuladit ¢asy odchodov autobusov a nasich taxikov. Firmu Profitaxi Cadca
sme vybrali do navrhu klastra z dévodu, aby taxikari mali viac zdkaznikov, stabilnejSiu pracu, lepsie
ohodnotenie (vdaka dotdciam) napriek nizsim cenam ponukanym zakaznikom. Zaroven dufame, Ze
budd mat vacsiu motivaciu zvysit kvalitu poskytovanych sluZieb. Kysucka nemocnica v Cadci ako nasa
kfucova institucia poskytujlca sluzby v zdravotnej starostlivosti o ob¢anov nasom regione, bude
ucéastou na aktivitach klastra menej zatazena prevozom pacientov na pravidelné kontroly, odbery
krvi a iné bezné navstevy lekarov, najma u obcanov, ktori su invalidni, imobilni a inak zdravotne
znevyhodneni.

3.3 Presny popis produktu — ako bude sluzba fungovat?

KROK 1: Pred objednanim prvého taxika nasej firmy sa zaregistrujete v aplikacii. Bude vam pridelené
registracné Cislo, cez ktoré si budete neskor objednavat vsetky nase taxiky. Preco je toto pre nas
doleZité? Pri registracii si mdzete zvolit do akej kategdrie patrite — ZTP, dochodca, $tudent — neskor
sa docitate o benefitoch danych kategérii. Daldim doleZitym dévodom su zdkaznici, ktori si taxi
zavolaju, no nedostavia sa — takyto zakaznici budu zaradeni na tzv. black list a nebudi méct nasu
sluzbu vyuzivat.

KROK 2: Taxi si objednate telefonicky dve hodiny vopred. Pri telefondte zadate najdolezitejSie udaje
— vasde registracné &islo, pocet 0sob, zastavky odkial/kam a samozrejme &as. Casova rezerva dve
hodiny je pre nas délezita, aby sme dokazali vytvorit najvyhodnejsiu trasu pre nas taxik a vase
pohodlie. Presny ¢as vasho odchodu bude stanoveny naSou firmou na zaklade trasy najvhodnejSieho
taxika.

KROK 3: Uz len pridete na zastavku v dohodnutom ¢ase a my vas prepravime vzdy a vSade.



3.4 Benefity pre zakaznikov: CENA — urcite jednym z najlakavejsich benefitov su nase nizsie ceny.
DOSTUPNOST — vdaka nasej sluzbe sa vietci dopravia kde potrebuju. ISTOTA — prideme vidy a véas
Benefity pre rozne skupiny zakaznikov: Zakaznik ZTP: naga sluzba bude poskytovat jazdy autami
vybavenymi rampou pre nastup vozi¢karov, nasi vodi¢i budu naleZite pouceni ako sa spravat a
pomahat takymto ob¢anom, taktiez vodici vyzdvihni zakaznika priamo na adrese. Zakaznik:
déchodca: bude mat vyhodu v tom, Ze taxikar pride priamo na ich adresu. Zakaznik: student: jazdy,
ktorych cielova stanica je skola, budu chodit priamo k skolam (i ked tam nie su zastavky), takato
jazda bude uctovana so zlavou 10%.

4 ANALYZA TRHU

4.1 Aktudlny stav dopravnej obsluznosti na Kysuciach: Obc¢ania nasho regiénu sa zhodnu, Ze doprava,
ktord tu mame, je velmi chabd a plna problémov. Najviac problémov zazivaju obcania z obci ako

na tom stale nie st idedlne. Problém nie je len nedostatok spojov, ale aj ich vzajomna nenadvaznost.
Nesmieme zabudnit spomentt ¢asté meskanie spojov, kvoli ktorym nestihnete pripoj. Dal3ia
neprijemnost, ktori nesmieme opomenut su preplnené prostriedky — z vlastnych skisenosti
dokazeme povedat, ze prostriedky idd ¢asto tak preplnené, ze ludia stoja vo vsetkych uli¢ckach
prostriedku natlaceni, ¢o ohrozuje aj bezpecénost jazdy. Ludia so zdravotnym postihnutim su
obmedzovani bariérovymi prostriedkami.

4.2 Cielova kategdria: Aj na zaklade vysledkov nasho prieskumu si dovolujeme tvrdit, Ze nasa sluzba
nie je limitovana Ziadnou Specifickou kategoériou obéanov, kedZe doprava je velmi doleZita sucast
Zivota kazdého z nas. Od dochodcu, ktory ide k lekarovi, vozickara, ktory sa sdm nedokaze dopravit
tam kam potrebuje, Studenta, ktory plytva cas kazdy den kvoli nevhodnym spojom, aZ po pracujucich
obcanov, ktori sa dopravuju svojim osobnym autom,, ¢o je nie vidy mozné ani rentabilné. 4.3 Cena
Vacsina respondentov uviedla, Ze prijatelnd a primerand suma za 1 km sluzby TAXI je do 50 centov.
Cenu sluzby stanovujeme na 50 centov/1 km, ¢o povazujeme za dostupnu a prijatelnd sumu.
Délezité vsak je, Ze uvedenu cenu zaplati kazda prepravovana osoba (napr.: pri 7km jazde 7 os6b
bude uctovana celkova cena 24,50 eur, Cize 3,50 eur na jednu osobu).

5 MARKETINGOVY PLAN

5.1 Propagacia sluzby: Prvym cielom nasho zameru je informovat obc¢anov o nasej firme a ukazat im,
7e nase sluzby sa oplati vyuZivat na nadej webovej stranke: https://imo-s.webnode.sk/. Dalej, sme
vytvorili reklamné video, ktoré poukazuje na hlavné problémy, ktoré nasou sluzbou chceme riesit. Na
socidlnej sieti Instagram sme vytvorili profil, kde zdielame nase postupy prace a aktualne ponuky.
Vysledky nasej prace zdielame aj na socidlnej sieti Facebooku s cielom oslovit irsie publikum. Dalej
sme nas navrh spropagovali v nasom okoli, teda u nasich priatelov, znamych a blizkych so Ziadostou
odovzdat tieto informacie dalej. Tam ale nekon¢ime. Planujeme navstivit krajské mesto Zilinu, kde
nasu sluzbu spropagujeme prostrednictvom propagacnych letdkov s cielom zdielat a Sirit kontaktné
informdcie na nasu firmu pre budtcu spoluprdcu a ziskavanie nielen novych zakaznikov, ale aj
novych clenov klastra.

5.2 Vernostny program: Nesmieme zabudnut na nasich vernych zakaznikov a preto sme si pre nich
pripravili Specidlny vernostny bonus — za kazdych 50 km odjazdenych s nami pontkame 50% zlavu na
najblizsiu jazdu.



6 SWOT ANALYZA
6. 1 Silné a slabé stranky INTERNE FAKTORY:

SILNE STRANKY: Verime, e medzi nase najsilnejsie stranky patri hlavne dostupnost sluzby pre
kazdého obcana absolutne kdekolvek v nasom regidne. Dalej nizka cena, ktord je klti¢ova pre mnohé
rodiny, Studentov, ale aj starSich obc¢anov, osobitne v naSom regidne s nedostatkom prileZitosti,
zvy3uje dostupnost sluzby a aktivne naplfia myslienku inkluzivneho pristupu, tak potrebného v
dnesnej dobe.

SLABE STRANKY: za najvacsiu slabu stranku povazujeme nutnost objedndavania jazd minimalne 2
hodiny vopred. Verime vsak, Ze je to stale lepsia alternativa ako napriklad cestovanie autobusmi, kde
si zakaznici nemozu zvolit ¢as odchodu podla ich potreby, navyse nase jazdy su naplanované tak, aby
nadvazovali na spoje vlakové aj autobusové, ¢im sa blizime vlastnostiam a prvkom integrovane;j
prepravy.

EXTERNE FAKTORY:

RIZIKA: sme si pIne vedomi aj rizik ndsho zdmeru, najma finanénd tnosnost a ekonomickd vynosnost
nasej sluzby, nakolko realizacia zdameru a jej Uspesné fungovanie velmi zavisi od financovania zo
strany obci, a tiez ochoty zG¢astnenych organizacii v klastri podielat sa na fungovani zameru.

PRILEZITOSTI: verime viak, 7e na$ zadmer je uskutoénitelny, pretoze ob&ania budi vdaka nasej sluzbe
vyuzivat intenzivnejsie aj sluzby verejnej prepravy, ¢o prinesie benefity aj dotknutej obci.

Hodnotenie

Dodrzanie zadania; Redlnost; Originalita: Zadanie projektového ciela bolo, prepojenie na existujdci
klaster, pripadne navrh nového klastra/podniku pre mesto regién. Ziaci si zvolili cestu vytvorenia
nového klastra/produktu, v ktorom st spojené viaceré aspekty ako INKLUZIA, MOBILITA a SLUZBA,
pricom hlavnym cielom je zjednodusenie dopravy v regione. Navrh nového produktu vychadza zo
skusenosti ziskanej v zahranici s prepracovanim na podmienky ich regiéonu. Originalita napadu je
prepojend s inovdciami a je velmi redlne Uspe$né uplatnenie PZ a jeho realizacia.

VyuZzitie marketingovych nastrojov: Okrem socialnych sieti je si¢astou marketingu aj Sirenie letakov
s cielom podat informacie SirSej verejnosti. Odporudili by sme, nakolko je to velmi dobry navrh aj
jeho skuto¢nu realizaciu, pripadne prerokovanie s navrhovanymi skupinami (obce, dopravny podnik,
firmy, nemocnica).

Kvalita informdcii: PZ je detailne prepracovany



